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GENOSSENSCHAFTLICHE
POSITIONEN IM UBERBLICK

er Baden-Wirttembergische

Genossenschaftsverband e.V.

(BWGYV) ist eine der mitglie-

derstarksten Wirtschaftsorga-

nisationen im Stdwesten.
Der BWGV reprasentiert rund 800 mit-
telstandische Unternehmen aus mehr
als 50 Branchen, die alle einen gemein-
samen Nenner haben: die Rechtsform
der eingetragenen Genossenschaft
(eG). Die Mitgliedsgenossenschaften
des BWGV werden von insgesamt
mehr als 3,95 Millionen Menschen,
also jedem dritten Einwohner Baden-
Wrttembergs, als Einzelmitglieder
getragen. Sie sind die Eigentimer der
Genossenschaften und in ihrem Dienst
steht die Genossenschaftsorganisation.
Nicht ohne Grund lautet die Vision des
BWGV: , Genossenschaftliche Vielfalt
starkt unser Land. Der BWGV™”.

GENOSSENSCHAFTLICHE RECHTS- UND
UNTERNEHMENSFORM FORDERN

Das Genossenschaftswesen ist eine wichtige
Saule des Gemeinwesens in unserem Land. Ins-
besondere fur kleine und mittlere Unternehmen
sowie die Menschen vor Ort ist das Prinzip der
genossenschaftlichen Selbsthilfe ein essentieller
Teil des Erfolgs. Kooperative Ansdtze bieten teil-
habeorientierte, wirtschaftlich tragfahige und
nachhaltige Losungen fur wirtschaftliche und ge-
sellschaftliche Herausforderungen. Mit Genos-

senschaften kénnen u.a. fur Freiberufler, Selb-
standige und KMU Synergien bei gleichzeitigem
Erhalt der Selbstandigkeit geschaffen und Partizi-
pationsmdglichkeiten fur Birgerinnen und Bur-
ger gesichert werden. Um die Rechts- und Unter-
nehmensform der eingetragenen Genossenschaft
in unserem Land weiter zu starken, ist eine um-
fassende Forderung des Genossenschaftswesens
erstrebenswert.

ZUVERLASSIGE MITTELSTANDS-
FINANZIERUNG ALS BEITRAG ZUR WIRT-
SCHAFTLICHEN STABILITAT SICHERN

Wie bereits in der Finanzmarkt- und Staatsschul-
denkrise 2008 leisten die regional verankerten
Volksbanken und Raiffeisenbanken auch heute
ihren Beitrag zur langfristigen Bewaltigung der
wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pan-
demie — ganz besonders fur kleine und mittlere
Unternehmen. Um das fur die mittelstandische
Wirtschaft in Baden-Wurttemberg so wichtige
dreigliedrige Bankensystem auch in der Zukunft

Genossenschaft-
liche Vielfalt
starkt unser Land.
Der BWGV.

erhalten zu kénnen, missen Regelungen im Be-
reich der Bankregulatorik konsequent proportio-
nal und differenziert an der GréBe und dem Ge-
schaftsmodell der Banken ausgerichtet werden.
Nur so kann die einlagenfinanzierte Kreditver-
gabe an den Mittelstand durch die genossen-
schaftlichen Kreditinstitute auch fur die Zukunft
gesichert werden. Das starkt besonders die klei-
nen und mittleren Unternehmen in unserem
Land. Dafir sollte sich das Land weiterhin ein-
setzen.

LANDWIRTSCHAFT GENOSSENSCHAFTLICH
WEITERENTWICKELN

Die Landwirtschaft in Baden-Wurttemberg un-
terliegt einem enormen Strukturwandel. Koope-
rationen sowie neue zukunftsweisende Ideen
sind notwendiger denn je, um der immer gréBer
werdenden Anzahl von Betriebsaufgaben ent-
gegenzuwirken. Genossenschaftliche Koopera-
tionen leisten auch zuklnftig einen &uBerst
wichtigen Beitrag fir den Erhalt der kleinen und
mittleren landwirtschaftlichen Strukturen in un-
serem Land und deren nachhaltigen Aufstel-
lung im Bereich Arten- und Klimaschutz. Um
den nachhaltigen Erfolg der Landwirtschaft in
Baden-Wirttemberg sicherzustellen, muss den
strukturellen Herausforderungen mit einem um-
fassenden Strukturprojekt flr den Agrarsektor
begegnet werden. Besonderes Augenmerk sollte
im Rahmen eines solchen Projekts auf die Ver-
besserung der regionalen, nationalen und inter-
nationalen Vermarktung gelegt werden.

KOOPERATIVES WIRTSCHAFTEN

VOR ORT GESTALTEN

Durch die Berlcksichtigung typischer genossen-
schaftlicher Werte, wie Nachhaltigkeit, Solidari-
tat und regionaler Partizipation, tragen genos-
senschaftlich organisierte Projekte zur Sicherstel-
lung lebenswerter landlicher Rdume und (Stadt-)
Regionen bei. Als regionale Kooperationen for-
dern Genossenschaften eine ganzheitliche Quar-
tiersentwicklung, eine solide Finanzierung und
die Beteiligung von Akteuren vor Ort. Im Fokus
stehen Aspekte wie Kinderbetreuung, arztliche
und pflegerische Angebote, eine attraktive Nah-

WGV

3,95

Millionen

Einzelmitglieder

X X X

800

mittelstandische Unternehmen

X X X

50

Branchen

versorgung, kulturelle Angebote sowie eine gute
Anbindung an den Offentlichen Personennah-
verkehr, um die strukturellen Voraussetzungen
zu schaffen, welche das Lebens- und Wohnum-
feld in den landlichen Regionen und den stadti-
schen Quartieren attraktiv und lebenswert mit-
gestalten. Diese konnen einzeln oder auch
kombiniert in WohnenPLUS-Modellen organi-
siert werden. Neben all diesen Aspekten kann
kooperatives Wirtschaften auch Freiberuflern,
Selbstandigen, kleinen und mittleren Unterneh-
men vor Ort unter Wahrung ihrer Selbstan-
digkeit Perspektiven bieten, die sie alleine nicht
mehr hatten. [
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GENOSSENSCHAFTLICHE
RECHTS- UND UNTERNEHMENS-

FORM FORDERN

n Baden-Wirttemberg findet sich die
Rechts- und Unternehmensform der
eingetragenen Genossenschaften
(eG) mittlerweile in mehr als 50 Bran-
chen — von den bestens bekannten
Volksbanken und Raiffeisenbanken Uber
die Winzer- und Weingdrtnergenossen-
schaften sowie weitere landwirtschaft-
liche Genossenschaften bis hin zu Ge-
nossenschaften des Handels, Handwerks
und im Energiebereich. DarUber hinaus
wurden in den letzten Jahren, unter
anderem vor dem Hintergrund der stetig
wachsenden Anforderungen an die er-
weiterte Daseinsvorsorge, vermehrt Ge-
nossenschaften im Dienstleistungssektor
ins Leben gerufen. Allein in Baden-
Wirttemberg Uberzeugt die eingetra-
gene Genossenschaft mittlerweile mehr
als 3,95 Millionen Menschen, also mehr
als jeden dritten Einwohner. Sie alle tra-
gen die rund 800 mittelstandischen Ge-
nossenschaften in unserem Land. Die
eingetragene Genossenschaft verbindet
die besten Eigenschaften aus Tradition
und Moderne. Sie ist flexibel, ihr Einsatz-
gebiet ist Uberall dort, wo in Koopera-
tion mehr erreicht werden kann, als ein-
zelne Akteure alleine erreichen kdnnten,
ganz nach der Idee des genossenschaft-

lichen Vordenkers Friedrich Wilhelm
Raiffeisen: , Was den Einzelnen nicht
maoglich ist, das vermdgen viele.” Daher
hat die UNESCO die genossenschaftliche
Idee und deren Umsetzung in der Praxis
2016 als immaterielles Weltkulturerbe
ausgezeichnet.

NACHHALTIGKEIT GESELLSCHAFTLICH
VERANKERN

Die Werte der genossenschaftlichen Idee und Pra-
xis stehen wie die keiner anderen Rechts- und
Unternehmensform fir Nachhaltigkeit. Hilfe zur
Selbsthilfe, Mitgliederférderung statt Gewinnma-
ximierung und die demokratische Willensbildung
sind nur einige der in unseren Genossenschaften
taglich gelebten Prinzipien — und das alles ohne
die Wirtschaftlichkeit aus den Augen zu verlieren.
Die Rechts- und Unternehmensform der eingetra-
genen Genossenschaft tragt Nachhaltigkeit damit
in ihrer DNA und viele genossenschaftliche Unter-
nehmen berichten freiwillig Gber ihr entsprechen-
des Engagement. Damit sollte diese Perspektive
zukUnftig zu einem Pfeiler der Nachhaltigkeitsbe-
trachtung in Baden-Wdrttemberg werden.

Um dem Thema Nachhaltigkeit in Baden-
Wirttemberg eine gréBere Bedeutung zu ge-
ben, hat die Landesregierung den Beirat fir
nachhaltige Entwicklung als Beratungsgremium
etabliert. Dieser sollte auch zukinftig fortge-
fahrt und um einen Vertreter aus dem genossen-
schaftlichen Umfeld erweitert werden.

DIGITALISIERUNG AUSBAUEN

Auch fur die Genossenschaften bedeutet die
digitale Welt Herausforderung und Chance zu-
gleich. Die Prinzipien und Werte der genossen-
schaftlichen Rechts- und Unternehmensform
bieten den KMU auch im Bereich Digitalisierung
den Nukleus fur nachhaltigen Erfolg. Genossen-
schaften mussen die Digitalisierung nicht nur
intern vorantreiben, sondern kénnen hier haufig
auch Katalysator fur ihre Mitglieder sein, indem
sie gerade finanzielle und bdirokratische Ein-
stiegshirden senken. Diese Mdglichkeiten gilt
es zukinftig noch starker zu unterstitzen und
in die Beratung von KMU mitaufzunehmen.
Mit der Digitalisierungspramie wurde seitens der
Landespolitik bereits ein branchenoffenes Unter-
stltzungsangebot geschaffen, das wir sehr be-
griBen. Das ist ein wichtiger und gut handhab-
barer Beitrag zum digitalen Infrastruktur- und
Kompetenzaufbau fur den Mittelstand.

FACHKRAFTE WEITERDENKEN

Gut qualifizierte und motivierte Fachkréfte sind
die Basis wirtschaftlichen Erfolgs. Angesichts
des demographischen Wandels und des bereits
heute spUrbaren Fachkraftemangels ist es daher
besonders wichtig, junge Menschen gut auszu-
bilden und auf den Berufseinstieg sowie ein
selbstandiges Leben vorzubereiten. Dies erfolgt
unter Berticksichtigung von neuen bzw. zumin-
dest weiterentwickelten Kompetenzprofilen —
nicht zuletzt im digitalen Bereich.

Die eingetragene
Genossenschaft
verbindet die bes-
ten Eigenschaften
aus Tradition und
Moderne.

WGV

Neben Schulergenossenschaften engagieren
sich der BWGV und seine Mitglieder Gber die
Starkung der Finanzbildung, auch im Rahmen
des Schulfachs , Wirtschaft”, und der Uberbe-
trieblichen Ausbildung. Des Weiteren ist auch
eine qualitativ hochwertige und praxisnahe Wei-
terbildung aus Sicht der Unternehmen beson-
ders wichtig, um auf kurzfristigen Fachkrafte-
mangel reagieren zu kénnen. Die Landespolitik
sollte daher auch gerade im Bereich der Weiter-
bildung weiterhin gezielte Anreize setzen. In
deren Umsetzung stehen wir mit der BWGV-
Akademie als starker Partner bereit.

UNTERNEHMERTUM DURCH SCHULER-
GENOSSENSCHAFTEN STARKEN

Seit 2012 hat sich das Konzept der Schilergenos-
senschaft (eSG) in Baden-Wirttemberg etabliert.
In Zusammenarbeit mit dem Ministerium far Kul-
tus, Jugend und Sport sowie dem Ministerium fiir
Wirtschaft, Arbeit und Wohnungsbau wurden in
den vergangenen Jahren rund 30 von Schulerin-
nen und Schilern in Eigenverantwortung ge-
fuhrte Schalerfirmen in der genossenschaftlichen
Rechts- und Unternehmensform gegriindet. Die
eSG werden wie echte Unternehmen gefiihrt und
bleiben nachhaltig Uber die Schuljahre hinweg
bestehen. Ein Unterschied besteht rein in der Ein-
tragung, die nicht im Genossenschaftsregister,
sondern in einem speziell vom BWGV betreuten
Schulergenossenschaftsregister erfolgt. Schuler
entwickeln dafir eine Geschéftsidee, einen ent-
sprechenden Businessplan und eine Satzung. Die
eSG bendtigt einen Vorstand, einen Aufsichtsrat
und eine Generalversammlung. Auch bei der Mit-
gliedschaft in der eSG gelten die Ublichen Rege-
lungen. UnterstUtzt werden die Schillergenossen-
schaften immer durch eine Partnergenossen-
schaft vor Ort. Schilergenossenschaften sind das
beste Mittel, um aus der Praxis heraus die eG
sowie dariber hinaus Unternehmertum per se
kennen zu lernen. Daher sollte die Landespolitik
das Prinzip der Schilergenossenschaft auch in der
kommenden Legislaturperiode weiter unterstdit-
zen und auch fir Lehrer entsprechende Depu-
tate, wie dies auch in anderen Bundesldndern
teils schon praktiziert wird, einrdumen. [
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ZUVERLASSIGE MITTELSTANDS-
FINANZIERUNG ALS BEITRAG
ZUR WIRTSCHAFTLICHEN
STABILITAT SICHERN

und 160 Volksbanken und
Raiffeisenbanken in Baden-
Wirttemberg werden seit Ge-
nerationen ihrer realwirtschaft-
lichen Verantwortung gerecht
und sind — gerade auch in Zeiten der
Krise — eine zentrale StUtze fur die
mittelstandische Wirtschaft in Baden-
Wirttemberg. Seit der Finanzmarkt-
und Staatsschuldenkrise 2008 legt die
Zahl der Mitglieder der genossenschaft-
lichen Bankinstitute kontinuierlich zu.
Mittlerweile sind mehr als 3,7 Millionen
Kunden gleichzeitig auch Mitglied
ihrer Genossenschaftsbank.

Die Kredite der Genossenschaftsbanken an Un-
ternehmen lagen 2019 bei rund 44,4 Milliarden
Euro, an Privatpersonen bei rund 61,7 Milliarden
Euro. Das betreute Kundenkreditvolumen lag
2019 bei 129,3 Milliarden Euro. Auch davon ab-
gesehen stellen die genossenschaftlichen Kredit-
institute eine enorme Wertschopfung fur die je-
weilige Region dar. Neben den Steuerzahlungen
der Volksbanken und Raiffeisenbanken an Bund,
Land und Gemeinden im Umfang von rund
365 Millionen Euro flieBen allein im Stdwesten
rund 1,3 Milliarden Euro an Lohnen und Gehal-

tern an die 21.300 Mitarbeiter der Institute.
Diese bezahlen jahrlich 318 Millionen Euro an
Steuern und verfligen Uber eine Kaufkraft von
690 Millionen Euro, die zum groBen Teil direkt in
die Region zurlckflieBen. Ebenfalls in die Regio-
nen gehen 307 Millionen Euro, die die Banken
jahrlich in Erhalt und Ausbau ihrer Geschaftsstel-
len investieren, und 73 Millionen Euro pro Jahr
an Geld- und Sachspenden fir Vereine und so-
ziale Einrichtungen.

MITTELSTANDSFINANZIERUNG SICHERN

Wie bereits in der Finanzmarkt- und Staatsschul-
denkrise 2008 leisten die regional verankerten
Volksbanken und Raiffeisenbanken auch heute
ihren Beitrag zur langfristigen Bewaltigung der
wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pan-
demie — ganz besonders fur kleine und mittlere
Unternehmen sowie Freiberufler und Selbstan-
dige. Die seitens der EU, des Bundes und des
Landes zur Verfligung gestellten Mittel zum
wirtschaftlichen Wiederanlauf mussen gezielt
und mittelstandsfreundlich an die Unternehmen
weitergegeben werden kdnnen. Dazu ist es not-
wendig, die Lehren aus der Krise zu ziehen und
die Regelungen und Férderinstrumente entspre-
chend kontinuierlich weiterzuentwickeln und
zukunftig noch passgenauer und unbirokra-
tischer zuzuschneiden. Besonders wichtig ist in

diesem Zusammenhang die zielorientierte Auf-
hebung des Kumulationsverbots bestimmter For-
derprogramme auf Bundes- und Landesebene.
Zudem bendtigen die Genossenschaftsbanken
auch in der Phase des Wiederanlaufs ausreichend
Maoglichkeiten zur Kreditvergabe. Im Sinne der
mittelstandischen Unternehmen und der Wirk-
samkeit der Konjunkturprogramme mdssen im
Rahmen der Regulatorik Spielrdume fir die zu-
satzliche Kreditvergabe geschaffen werden. Die
in der Corona-Krise etablierte enge Abstimmung
sowie schnelle Entscheidungsfindung und Um-
setzung gilt es seitens der Landesregierung mit
den relevanten Partnern beizubehalten.

BEWAHRTE BANKENSTRUKTUR SCHUTZEN

Die anhaltende Niedrigzinsphase der EZB und
die gestiegenen bankregulatorischen Anforde-
rungen gefdahrden zunehmend die Finanzie-
rungsfunktion der Volksbanken und Raiffeisen-
banken in Baden-Wirttemberg. Um die einla-
genfinanzierte Kreditvergabe an den Mittelstand

zukUnftig nicht zu schwachen, benétigen die
kleineren Kreditinstitute mit einem risikoarmen
Einlagen- und Kreditgeschaft Entlastungen von
unverhaltnismaBig hohen Anforderungen — ins-
besondere bei Melde- und Dokumentations-
pflichten. Zusatzlich wird eine europaische Ein-
lagensicherung abgelehnt — Risiko und Haftung
muUssen weiterhin beachtet und die genossen-
schaftliche Institutssicherung erhalten bleiben.
Hierfir bendtigen die regionalen Genossen-
schaftsbanken weiterhin die starke Unterstit-
zung des Landes im Bund und bei der Europai-
schen Union. [
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LANDWIRTSCHAFT
GENOSSENSCHAFTLICH
WEITERENTWICKELN

icht erst mit dem Beginn
des Volksbegehrens ,Rettet
die Bienen” und der Bauern-
proteste sieht sich die Land-
wirtschaft verschiedensten
Herausforderungen gegeniber. Die
gesamte Branche unterliegt — nicht
nur in Baden-Wirttemberg — einem
enormen Strukturwandel und Koope-
rationen sowie neue zukunftswei-
sende Ideen sind notwendiger denn
je, um der immer gréBer werdenden
Anzahl von Betriebsaufgaben entge-
genzuwirken. Gleichzeitig sind auch
die Anforderungen an die Landwirt-
schaft in den letzten Jahren enorm
gestiegen. Neben der Hauptaufgabe
der Produktion von gesunden Nah-
rungsmitteln zur Ernahrung sind
Klima- und Umweltschutz, Arten-
schutz und Diversitat groBBe Themen-
felder, die es in die landwirtschaftliche
Produktion zu integrieren gilt. Um
den nachhaltigen Erfolg der Land-
wirtschaft in Baden-Wirttemberg
sicherzustellen, muss den strukturellen
Herausforderungen mit einem um-
fassenden Strukturpaket fur den
Agrarsektor begegnet werden.

Der BWGV vertritt rund 300 landwirtschaft-
liche Genossenschaften, die von knapp 100.000
landwirtschaftlichen Mitgliedsbetrieben getra-
gen werden und die komplette Wertschépfungs-
kette abbilden. Die Rechts- und Unternehmens-
form der eingetragenen Genossenschaft (eG)
gehort seit Generationen zum Alltag der Men-
schen im Agrarsektor. Genossenschaften bin-
deln die Krafte ihrer Mitglieder und tragen so
zum Erhalt der kleinteiligen Agrarstruktur unse-
res Landes bei. Damit nehmen der BWGV und
seine Mitglieder eine wichtige Multiplikatoren-
funktion fur die Entwicklung einer zukunftsfahi-
gen und nachhaltigen Landwirtschaft ein.

VERMARKTUNG REGIONALER,
KONVENTIONELL UND BIOLOGISCH
ERZEUGTER PRODUKTE STARKEN
Die landwirtschaftlichen Genossenschaften
sind wichtige Handels- und Vertragspartner der
Landwirte — insbesondere auch bei der Ver-
marktung tierischer und pflanzlicher Erzeug-
nisse. Die Landwirte bindeln innerhalb einer
Genossenschaft das Angebot landwirtschaftli-
cher Produkte und starken so die Marktstellung
ihrer Mitglieder gegentber Handel und Indus-
trie. Kooperative Ansatze ermdglichen so den
Erhalt kleiner und mittlerer Betriebsstrukturen
und wirken somit dem Strukturwandel in der
Landwirtschaft nachhaltig entgegen.
Insbesondere die Zielsetzung 30-40 Prozent
biologisch produzierter Produkte kann nur er-

1202 THVMSHVLANY

Ll

00000070770/ 777777777777 7



AL AAEIEIE RN

LANDTAGSWAHL 2021

12

Die Landwirtschaft
benotigt spezielle
Vermarktungs-
strategien fur bio-
logische, aber auch

fur regionale, konven-

tionelle Produkte.
Genossenschaften
unterstiitzen dabei.

reicht werden, wenn eine ausreichende Nach-
frage zu einem fir den Mehraufwand angemes-
senen Preis gegeben ist. Es werden daher ent-
sprechende spezielle Vermarktungsstrategien
fur biologische, aber auch fur regionale, kon-
ventionelle Produkte bendtigt. Besonders im Be-
reich der Bio-Produkte ziehen die zusatzliche
Erfassung, Weiterverarbeitung und Vermark-
tung Mehrkosten nach sich, die insbesondere
aus der Produkttrennung zu konventionellen
Produkten resultieren. Gleichzeitig sollte aber
die Vermarktung regionaler, konventioneller
und biologischer Produkte im Marketingbereich
gleichgestellt werden. Entsprechende Marke-
tingkonzepte sollten auBerdem Uber das Ge-
meinschaftsmarketing hinausgehen und auch
auf Unternehmensebene geférdert werden. Zu-
dem werden die nationale und die internatio-
nale Vermarktung wichtiger und sollten explizit
mit einbezogen werden. Um die Vermarktung
ganzheitlich zu betrachten, sollte auch die Rolle
der weiterverarbeitenden Betriebe und des Han-
dels nicht unbeachtet bleiben.

LANDWIRTSCHAFT, HANDEL

UND GESELLSCHAFT VERBINDEN

Die Forderungen der Gesellschaft gegentiber der
Landwirtschaft werden scharfer. Bislang Uber-
holen immer neue Forderungen die Bemuhun-
gen der Landwirtschaft, den steigenden Anspru-
chen der Gesellschaft gerecht zu werden. Diese
Unsicherheit erschwert es der gesamten Agrar-
wirtschaft Investitionen zu tatigen, die nicht be-
reits Monate spater durch neue Anforderungen
Uberholt sind. In Anbetracht von Investitions-
zyklen von bis zu 20 Jahren gilt es, gemeinsam
mit der Gesellschaft robuste Nachhaltigkeits-
ziele zu formulieren und diese langfristig mit
wirtschaftlich tragfahigen Konzepten zu flankie-
ren. Kurzfristige Zielanpassungen durfen nicht
zu Nachteilen fur die betroffenen Betriebe fiih-
ren.

Um eine den Bedurfnissen der Bevélkerung
entsprechende und nachhaltig wettbewerbs-
fahige Landwirtschaft in Baden-Wurttemberg
auch zukinftig sicherstellen zu kénnen, beno-
tigt unser Land einen zukunftsfahigen Gesell-
schaftsvertrag zwischen der Gesellschaft und
ihren Landwirten als substanziellen Teil dieser
Gesellschaft. Gleichzeitig muss die Mehrleistung
der Landwirtschaft fur Arten-, Klima- und Um-
weltschutz auch seitens des Handels starker
honoriert und den Landwirten ein fairer Lebens-
standard garantiert werden. Das Beispiel Oster-
reich zeigt, wie ein solcher Fairnesspakt zwischen
Lebensmittelhandel und der Landwirtschaft auch
fir Baden-Wirttemberg gestaltet werden kénnte.

WETTBEWERBSFAHIGKEIT, UM DEN FAKTOR
ARBEIT SICHERZUSTELLEN

Vor dem Hintergrund des zunehmenden Struk-
turwandels steigt die Arbeitsbelastung in den
Familienbetrieben. Gleichzeitig herrscht, unter
anderem durch die Konkurrenz wirtschaftsstar-
ker Industrieunternehmen, ein zunehmender
Mangel an externen Fach- und Hilfskraften. Um
dieser Entwicklung entgegenzuwirken, sollten in
den kommenden Jahren auch seitens des Landes
unterstitzende MaBnahmen entwickelt werden,
die zu einer Sicherstellung der Arbeitskraft in der
Landwirtschaft nachhaltig beitragen.

POTENZIALE DER DIGITALISIERUNG NUTZEN

Die Digitalisierung in der Landwirtschaft birgt
nicht nur Potenziale im Sinne von Effizienzstei-
gerungen in der Lebensmittelproduktion, son-
dern auch in Hinblick auf Kostensenkung und
nachhaltige Landbewirtschaftung, da sich durch
die Prazisionstechnik etwa Pflanzenschutzmittel
viel genauer einsetzen lassen. Oft rechnen sich
die Investitionen in die Digitalisierung jedoch
erst ab einer bestimmten BetriebsgréBe. Genos-
senschaften und weitere Erzeugerorganisatio-
nen sollten daher bei Férderprogrammen fur die
Verbreitung des digitalen Fortschritts in die rela-

Fairnesspakt
zwischen Lebens-
mittelhandel

und der Landwirt-
schaft auch fir

Baden-Wirttemberg.

WGV

tiv klein strukturierten Landwirtschaftsbetriebe
in Baden-Wurttemberg miteinbezogen werden.
Zudem sollte ein spezifisches Férderprogramm
die Digitalisierung der gesamten Wertschop-
fungskette — Uber die Primarebene hinaus — vor-
antreiben. Nur so kann sich die Digitalisierung
der Agrarwirtschaft umfassend positiv auf die
Wertschopfung auswirken.

AUSWIRKUNGEN DES KLIMAWANDELS
DURCH FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
MINIMIEREN

Der Klimawandel ist langst in der Landwirtschaft
angekommen. Es treten neue Krankheiten,
Schadlinge und Resistenzen auf. Zudem kommt
es vermehrt zu Ertragsausfallen durch Unwetter
und Durre. Der Landwirtschaft muss das not-
wendige Ristzeug zur Hand gegeben werden,
um auf die sich verandernden Umweltbedingun-
gen angemessen reagieren zu kénnen. Die pra-
xisnahe Forschung und Entwicklung neuer Sor-
ten, umweltvertraglicher Pflanzenschutzmittel,
Prufverfahren, aber auch die Entwicklung von
entsprechenden Vermarktungsstrukturen wer-
den einen wichtigen Teil zur Erreichung der Ar-
ten-, Klima- und Umweltschutzziele beitragen.
Daher sollte das Land zuklnftig noch starker als
bisher in diesen Bereich investieren. [
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KOOPERATIVES
WIRTSCHAFTEN

VOR ORT GESTALTEN ‘

eben den Volksbanken und
Raiffeisenbanken sowie den
landwirtschaftlichen Genos-
senschaften sind Uber 300
weitere, Uberwiegend kleine
und mittlere Unternehmen in Baden-
Wirttemberg als eingetragene Genos-
senschaft im BWGV organisiert. Derzeit
sind weit Uber 70.000 Einzelpersonen,
Unternehmen oder Kommunen Mit-
glied einer Genossenschaft im gewerb-
lichen Bereich. Die gewerblichen
Genossenschaften bilden mehr als
50 Branchen ab und decken damit fast
die gesamte wirtschaftliche Bandbreite
ab — vom Kinderarzt Uber Handelsge-
nossenschaften, Kooperationen aus
dem Handwerk, Handel, Energiegenos-
senschaften und Dorfladen, Dorfgast-
hauser bis hin zu Kaminbauern, Soft-
wareschmieden und Beratern.

UNTERNEHMENSNACHFOLGE SICHERN

UND AUF MEHRERE SCHULTERN VERTEILEN
Verschiedene Studien zur Betriebsnachfolge
zeigen den steigenden Druck fir alternative
Ubernahmekonzepte. Die Rechts- und Unterneh-
mensform der eingetragenen Genossenschaft eG
bietet einen zukunftsfdhigen Lésungsansatz. Die
Unternehmenstbergabe im Rahmen einer Ge-

nossenschaftsgriindung folgt dabei den Gblichen
Vorgaben des Genossenschaftsgesetzes: mindes-
tens drei Personen Ubernehmen das Unterneh-
men und zeichnen sich gemeinsam flr dessen
Erfolg verantwortlich. Die Finanzierung des Kauf-
preises bei der Ubergabe wird durch die Vertei-
lung auf mehrere Schultern fir die potentiellen
Grundungsmitglieder deutlich leichter realisier-
bar. Unter der Pramisse einer zeitlich definierten
Teilhabe des bisherigen Eigners am Umsatz des
Unternehmens besteht zudem die Mdéglichkeit,
einen vergleichsweise geringen, einmaligen Kauf-
preis zu vereinbaren. Auch in sozialer Hinsicht
bietet die genossenschaftlich geregelte Unter-
nehmensnachfolge Vorziige. So kann der bisheri-
gen Unternehmensfiihrung die Chance eines

Die Unternehmens-
nachfolge in Form
einer Genossen-
schaft verteilt die
Verantwortung auf
mehrere Schultern.

schrittweisen Ruckzugs eroffnet werden, bei-
spielsweise als Mitglied des Aufsichtsrats der eG
oder als Berater fiir das Unternehmen in einem
Angestelltenverhaltnis. Auch fir die neuen Un-
ternehmer bringt diese Herangehensweise Vor-
teile mit sich. So bietet zum einen die Auszahlung
einer zeitlich befristeten Dividende an den bishe-
rigen Eigentlmer als Teil der Ablésesumme mehr
Flexibilitdt im Hinblick auf die Liquiditat zum
Ubernahmezeitpunkt und zum anderen kann
vom Erfahrungsschatz des ehemaligen Geschafts-
leiters profitiert werden. Und letztlich ist nattrlich
der Erhalt der eigenen Arbeitsplatze als wichtiger,
positiver Aspekt anzufthren.

Der Fortbestand mittelstandischer Unterneh-
men durch genossenschaftliche Unternehmens-
nachfolge sollte in Zukunft von politischer Seite
noch starker unterstitzt werden. Denn Genos-
senschaften sind aufgrund ihrer nachhaltigen
und langfristig angelegten Ausrichtung wertvoll
fur die Stabilitat der Wirtschaft. Konkrete MaB-
nahmen der Politik, um diese positive Entwick-
lung weiter zu unterstitzen, sind unter anderem
eine starkere Integration der eG in die Grin-
dungs- beziehungsweise Nachfolgeinformatio-
nen und die staatliche Férderung der Mitarbei-
terkapitalbeteiligung im Rahmen von Unterneh-
mensnachfolgen.

DATEN- UND PLATTFORMOKONOMIE
INKLUSIVE BLOCKCHAIN-BASIERTER
ANSATZE KOOPERATIV ORGANISIEREN
Genossenschaften bieten im Rahmen der Daten-
und Plattformodkonomie kleinen und mittleren,
aber auch groBBen Unternehmen die Méglichkeit
der zielgerichteten, verbindlichen und selbstbe-
stimmten Zusammenarbeit ohne die rechtliche
Selbststandigkeit aufzugeben. Zudem ermdgli-
chen sie ein erfolgreiches Zusammenspiel zwi-
schen 6konomischer Produktion, menschlicher
Beziehungen und sozialer Eingebundenheit in
der Digitalwirtschaft. Plattformgenossenschaf-
ten bieten dabei Personen und Unternehmen
den Vorteil der kollektiven Eigentimerschaft.
Damit kénnen sie deren Anwendung und Ver-
breitung nach den demokratischen Grundsatzen
von Genossenschaften selbst steuern und kon-

WGV

trollieren. Die Organisation Uber Genossenschaf-
ten bietet dabei die Mdglichkeit, die Software
genau auf die Bedirfnisse ihrer Mitglieder aus-
zurichten.

Seit Juni 2020 fordert das Land ein ge-
meinsames Pilotprojekt des Ferdinand-Steinbeis-
Instituts, der Universitat Stuttgart und des BWGV
zum Thema Datengenossenschaften. Bis Dezem-
ber 2021 erforschen die Projektpartner die tech-
nischen, betriebswirtschaftlichen und rechtlichen
Grundlagen zur Etablierung von Datengenossen-
schaften. Gerade kleinen und mittleren Unter-
nehmen soll im Rahmen des Forderprojekts die
Wertschopfung durch die Nutzung von Daten
zuganglich gemacht werden. Dazu werden drei
Pilotgenossenschaften gegriindet. Die genos-
senschaftliche Rechts- und Unternehmensform
lasst sich auch im Bereich der Daten- und Platt-
formokonomie flexibel einsetzen und bietet da-
mit die optimale Voraussetzung fir eine nach-
haltige und wirtschaftlich erfolgreiche Koopera-
tion. Daher sollte die Grindung von Daten- und
Plattformgenossenschaften auch Uber das Jahr
2021 seitens der Landespolitik besonders unter-
stltzt werden. Nur so kdnnen die Erkenntnisse
des derzeitigen Pilotprojekts ihre Wirkung Uber
alle Branchen hinweg entfalten.

Auch fir Geschaftsmodelle im Bereich Block-
chain koénnte ein entsprechendes Férderprojekt
dabei helfen, die besondere Eignung der ein-
getragenen Genossenschaft aufzuzeigen und so
weiterzuentwickeln, dass ein gesamtwirtschaft-
licher Nutzen fir Baden-Wurttemberg entstehen
kann. Eine magliche Innovationsstrategie ist der
Aufbau eines genossenschaftlichen Okosystems
u.a. auch zur Prozessoptimierung fur die Indust-
rie in Baden-Wurttemberg. Wirde derartiges als
Aktiengesellschaft erschaffen, ware eine feind-
liche (internationale) Ubernahme im Erfolgsfall
schon genetisch impliziert. Fur solche zukunfts-
trachtige Kooperationen, die dem Standort
Baden-Wirttemberg nachhaltig helfen, ist die
Rechtsform der Genossenschaft geradezu ideal.
Das gemeinsame Ziel der Mitglieder in Verbin-
dung mit dem Leitgedanken der Genossenschaft
wird auch hier die Basis ftr den Erfolg. Anders
als eine Aktiengesellschaft kann diese Genos-
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senschaft dann nicht feindlich Ubernommen
werden. Neben der genossenschaftlichen Ver-
netzung der gesamten Industrie in Baden-
Wirttemberg sind insbesondere der Energie-,
Pharma-/Gesundheits- und Maschinenbau-/Auto-
motivesektor fur Blockchain-basierte Projekte
relevant. Der BWGV wird gerne den Weg fir das
neue Denken fur Baden-Wirttemberg, Deutsch-
land und Europa begleiten.

QUARTIERSENTWICKLUNG UND
DASEINSVORSORGE GENOSSENSCHAFTLICH
GESTALTEN

Das aktuelle Lebensumfeld verlangt nach neuen
Formen des Wohnens und des Zusammen-
lebens. Der demographische Wandel und die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sind ent-
scheidende Faktoren, etwa im Hinblick auf den
steigenden Bedarf an professionellen Pflegekraf-
ten. Eine weitere Herausforderung ist der oft-
mals durch unumgéngliche SparmaBnahmen
verursachte Wegfall von Einrichtungen der
Grundversorgung und Daseinsvorsorge — insbe-
sondere im landlichen Raum. Vielerorts sind des-
halb in einer Kooperation aus Burgern und Kom-
munen, Vereinen und Stiftungen sowie Unter-
nehmen Solidargemeinschaften, etwa in Form
von Genossenschaften, entstanden, die das Ziel
einer erweiterten Daseinsvorsorge verfolgen.
Diese umfasst unter anderem die Bereiche der
lokalen Nahversorgung, Betreuung von Kindern
und Senioren, kulturelle Einrichtungen, Energie-
versorgung samt Mobilitdtsangeboten oder
auch die arztliche und pflegerische Grundversor-
gung sowie neue Arbeitsformen wie Co-Wor-
king-Spaces. Bedarfsgerecht kénnen einzelne
Elemente genossenschaftlich vor Ort realisiert
werden oder vielerlei Dienstleistungen, die sich
um das Wohnen gruppieren und dies haufig in-
tegrieren als neue ,, WohnenPLUS"-Modelle ent-
stehen.

Genossenschaftliche, durch Kooperation ge-
triebene Modelle zur Quartiersentwicklung und
der erweiterten Daseinsvorsorge sind also eine
echte Alternative und starken eine ganzheitli-
che, Uber das einzelne Objekt hinausgehende
Perspektive. Gerade auch die gleichberechtigte

Integration aller relevanten Akteure bietet neue
Maoglichkeiten, die Mehrwerte fur die Beteiligten
und weit darlber hinaus schaffen kénnen. Das
hat auch die Landesregierung erkannt und for-
dert die Weiterentwicklung der genossenschaft-
lich getragenen Quartiersentwicklung im Rah-
men eines bis Ende 2021 andauernden Projekts
innerhalb der Strategie ,Quartier 2020 — Ge-
meinsam. Gestalten.”. Um das Potenzial der ge-
nossenschaftlichen Idee und Praxis im Bereich
der Quartiersentwicklung und der erweiterten
Daseinsvorsorge auch in der kommenden Legis-
laturperiode weiter ausschopfen zu kdnnen,
ware eine weiterfihrende Férderung auch Gber
das Jahr 2021 hinaus besonders winschens-
wert. Gleichzeitig sollte das Land in den Land-
kreisen, Stadten, Gemeinden und Kommunen
zukunftig noch starker aktiv fur die Potenziale
von eingetragenen Genossenschaften im Be-
reich der Quartiersentwicklung und der Daseins-
vorsorge werben sowie selbst auch alle relevan-
ten Ressorts hinter den entsprechenden Projek-
ten versammeln.

Die gleichberech-
tigte Integration
aller relevanten
Akteure bietet neue
Moaglichkeiten,

die Mehrwerte

fur die Beteiligten
und weit dariiber
hinaus schaffen
konnen.

GENOSSENSCHAFTLICHE
ARZTEVERSORGUNG WEITERENTWICKELN
Seit 2018 fuhrt der BWGV in Kooperation mit
dem Gemeindetag und dem Hauséarzteverband
ein  Modellprojekt zur genossenschaftlichen
Hausarztversorgung durch. Dieses Pilotprojekt
ermdglicht Arzten — vor allem auch jungen Arz-
ten, Teilzeit-Arzten sowie Arzten in Elternzeit —
ein Praktizieren in Angestelltenverhaltnissen so-
wie den aktiven Austausch mit Kollegen. Dies ist
eine Alternative zu bisherigen Praxisgemein-
schaften und Praxismodellen. Zudem ermdglicht
es Burgern, Vereinen und Unternehmen sich ak-
tiv einzubringen, um mit den Kommunen einen
Beitrag zur erweiterten Infrastruktur vor Ort zu
leisten. Derzeit lauft die zweite Forderphase, die
dazu dient, die Modelle in der Praxis zu erproben.

Um die Moglichkeiten genossenschaftlicher
Modelle in der Arzteversorgung — insbesondere
im l&andlichen Raum - einer breiteren Offent-
lichkeit zugadnglich zu machen, sollte dieses
Projekt auch in der kommenden Legislaturperi-
ode weiter fortgefuhrt und in die Breite getra-
gen werden.

DEZENTRALE ENERGIEVERSORGUNG
AUSBAUEN - FOKUS AUF BETEILIGUNG,
PHOTOVOLTAIK, WARME UND WIND
Der Klimaschutz hat sich zu einem der dring-
lichsten politischen Handlungsfelder entwickelt.
Das Land Baden-Wirttemberg hat bislang nicht
einmal die Halfte der selbst gesteckten Ziele er-
reicht. Neben den Emissionen aus dem Verkehr
hat das Land insbesondere mit den unzureichen-
den Vorgaben auf Bundesebene zu kampfen.
Hier sollte sich die Landespolitik fur die weitere
Veranderung der rechtlichen Rahmenbedingun-
gen stark machen. In diesem Zusammenhang
besonders wichtig ist fir Blrgerenergieprojekte
Planungssicherheit, da dort keine Streuung auf
mehrere Projekte moglich ist und die Projekte
vor Ort begrenzt sind. Zudem muss der Eigen-
verbrauch geférdert werden. Die Landesregie-
rung sollte sich zukUnftig noch starker fur trag-
fahige Mitgliederversorgungsmodelle, die nach
EU-Recht vorgegeben sind, einsetzen.

Im Zusammenhang mit der Umsetzung von

WGV

weiteren Projekten im Bereich der Erneuerbaren
Energien fordern wir die genossenschaftliche
Blrger- und Unternehmensbeteiligung. Dabei
mussen die Burger und Unternehmen vor Ort
profitieren, wenn Projekte in ihrer unmittelbaren
Umgebung umgesetzt werden. Das gleiche gilt
auch fir das regionale Handwerk und andere
mehr, sodass bei der Umsetzung generell die
Wertschopfung in der Region bleibt. Auch die
Vergabe von Landesflachen sollte demnach nach
Kriterien der Beteiligung vergeben werden. Die
Beteiligung vor Ort hat sich als Grundpfeiler der
Energiewende bewiesen. Um die wichtige Rolle
der Energiegenossenschaften zu erhalten, wei-
terzuentwickeln und zu professionalisieren, be-
notigen sie weitere Unterstlitzungsprogramme
auf Landes- und Bundesebene.

Die Verpflichtung von Photovoltaik (PV) auf
Neubauten im gewerblichen Bereich unterstit-
zen wir sehr. Analog dazu sollte die Landespoli-
tik auch PV-Anlagen auf Wohngebauden for-
dern. Generell gibt es fur die Installation von
PV-Anlagen zahlreiche gut geeignete Partner,
wie zum Beispiel Energiegenossenschaften, die
bei der Umsetzung dieser MaBnahmen unter-
stitzen kénnen. Auch mit den entsprechenden
Finanzierungspartnern im Hintergrund, wie zum
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Beispiel den Volksbanken und Raiffeisenbanken,
ware es flr viele private Bauherren méglich, ent-
sprechende PV-Anlagen auf Wohngebduden
umzusetzen. Stadte und Gemeinden kdénnen
und mussen die Einfuhrung einer Solarpflicht fiir
neue Wohngebaude bislang selbst regeln. Mit
der Verankerung einer Férderung in der Landes-
gesetzgebung wirde die Umsetzungswahr-
scheinlichkeit erhéht und der Einsatz vereinfacht
und vor allem einheitlicher geregelt.

Der BWGV unterstitzt die Einrichtung des
Instrumentes einer kommunalen Warmepla-
nung. Generell sollte in allen Gemeinden und
Stadten ein entsprechendes \Warmeversorgungs-
konzept gepruft werden. Von Seiten der Bun-
desregierung stehen hierfur bereits zahlreiche
Fordermittel zur Verfliigung, sodass auch klei-
nere Gemeinden ein entsprechendes Quartiers-
(warme-)konzept erstellen kdnnen. Wichtig ist
nach der Erstellung der entsprechenden Warme-
planung auch die konkrete Umsetzung. Entwi-
ckelte Plane sollten nicht einfach in der Schub-

lade verschwinden, sondern darauf basierend
sind konkrete Projekte umzusetzen. Hemmnisse,
wie bestehende Gasnetze oder Konzessionsver-
trége, durfen bei der Investitionsentscheidung in
ein nachhaltiges Warmenetz mit Erneuerbaren
Energien keine aufschiebende Wirkung haben.
Schon in der Vergangenheit hat sich gezeigt,
dass gerade blrgergetragene Warmenetze hier
eine entscheidende Rolle spielen kénnen. Hier-
far fordern wir weiter die Unterstltzung der
Landespolitik sowie die Beibehaltung des For-
derprogramms fir effiziente Warmenetze.

Im Bereich der Windenergie sollte die Landes-
politik von der im neuen Erneuerbare-Energien-
Gesetz festgelegten Landerdffnungsklausel und
der damit verbundenen Festlegung eines Min-
destabstands bei Windkraftanlagen absehen.

MOBILITAT GEMEINSAM SICHERSTELLEN

Der Bedarf nach zusatzlichen, flexiblen Mobili-
tatsangeboten, insbesondere im landlichen Raum,
ist groB. Genossenschaftliche Mobilitdtsmodelle

stellen dabei ¢konomisch tragbare, 6kologisch
sinnvolle und sozial férdernde Losungen zur
SchlieBung bestehender Infrastrukturllicken in
Stadt und Land dar. Diese Angebote stellen kei-
nesfalls eine Konkurrenz, sondern viel mehr ein
Erganzungsangebot zum OPNV dar. Besonders
beim Ausbau der Elektromobilitdt — etwa in en-
ger Zusammenarbeit mit bestehenden Energie-
genossenschaften —, dem Aufbau von Burger-
bussen oder dem Angebot von Bike-, Ride- sowie
Car-Sharing bieten sich Genossenschaften an.

Insbesondere die Mobilitét in den landlichen
Raumen ist aufgrund der flexiblen Moglichkei-
ten zur Einbindung von Birgerinnen, Unterneh-
men, Mobilitatsanbietern und Kommunen pra-
destiniert fur genossenschaftliche Konzepte. Um
erfolgsversprechende Konzepte unter Realbe-
dingungen anwenden zu kénnen, wdre daher
ein Forderprojekt der Landespolitik zur Erpro-
bung mehrerer Pilot-Genossenschaften wun-
schenswert.

KOOPERATIV ORGANISIERTEN
HANDEL STARKEN
Der Strukturwandel im Einzelhandel wird durch
die Folgen der Corona-Pandemie erheblich be-
schleunigt. Der Online-Handel gewinnt weitere
Marktanteile. Um die Innenstadte besonders
kleiner und mittelgroBer Stadte attraktiv zu hal-
ten und die Nahversorgung sicherzustellen,
sollte die Landespolitik den Strukturwandel im
Einzelhandel angemessen unterstitzen. Dazu
gehort auch der Ausbau und die Fortfihrung
des Dialogprojekts ,,Handel 2030" mit all seinen
Facetten Uber das Jahr 2021 hinaus.
Zudem sollte die Landespolitik
die Grindung von Genossen-
schaften im Bereich Handel zu-
kinftig noch gezielter unterstit-
zen. Handelsunternehmen jeder
GroBe — vom Dorfladen bis hin
zu Handelsketten wie Intersport
und Euronics — nutzen bereits
seit vielen Jahrzehnten sehr er-
folgreich die Vorteile genossen-
schaftlicher Kooperation und
steigern damit die Lebensqualitat

WGV

vor Ort und die Wettbewerbsfahigkeit selbst-
standiger Einzelhdndler entscheidend. Genos-
senschaften bringen traditionell sowohl im Ein-
und Verkauf als auch in den Bereichen Vertrieb,
Marketing sowie Fort- und Weiterbildung hand-
feste wirtschaftliche Vorteile. Gleichzeitig sind
sie auch zur Lésung vieler Zukunftsherausforde-
rungen im Handel — wie etwa der Digitalisierung
oder des Fachkraftemangels — hervorragend ge-
eignet.

KOOPERATIONEN IM TOURISMUS FORDERN
Der Tourismus gilt als Zukunftsbranche fur
Baden-Wirttemberg. Das Jahr 2019 war das
neunte Rekordjahr in Folge fur die Tourismus-
branche in Baden-Wurttemberg. Gerade in land-
lichen Gebieten schafft die Tourismusinfrastruk-
tur attraktive Freizeitangebote und tragt somit
zur Erhaltung der Lebensqualitat bei. Die Touris-
muskonzeption des Landes bietet eine gute
Basis, um die von der Corona-Krise besonders
schwer betroffene Branche nun schnellstmdg-
lich wieder aufleben zu lassen.
Genossenschaften spielen fir den Touris-
mus in Baden-Widrttemberg bereits heute eine
groBe Rolle. Die landwirtschaftlichen Genos-
senschaften wie auch Winzer- und Weingart-
nergenossenschaften sind integraler Bestand-
teil des touristischen Angebots vor Ort, tragen
zum Erhalt unserer Kulturlandschaft bei und
versorgen die Gastronomie mit regionalen Pro-
dukten. Im Bereich der erweiterten Daseinsvor-
sorge tragen Genossenschaften zu einer attrak-
tiven Infrastruktur bei. Aber auch dartber hin-
aus koénnen Genossenschaften im Bereich
Tourismus eine wesentliche Rolle spielen. Die
aktive Beteiligung der Unternehmen, Birger
und Kommunen am Tourismus erhéht nicht nur
die Akzeptanz von Projekten, sondern tragt
auch zur Entwicklung der Infrastruktur und zur
regionalen Wertschépfung bei. Genossen-
schaftliche Kooperationen sind etwa in den Be-
reichen Destinationsmarketing, Transport, Ho-
tellerie und Gastronomie sowie Freizeit und
Kultur erfolgsversprechend. Die Landespolitik
sollte daher Kooperationen im Bereich Touris-
mus zukinftig gezielt fordern. [
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