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,Von der Wirtschaft in Baden-Wiirttemberg lemen, heiBt siegen lernen”:
Der Rheinldnder Wolfgang Bosbach zeigt im Geno-Graph-Gesprach
deutliche Sympathien flir den Stidwesten.

+Alle Befiirchtungen haben
sich leider bestatigt”

Wolfgang Bosbach, der Vorsitzende
des Innenausschusses des Deutschen
Bundestags, gastiert als Hauptredner
beim BWGV-Verbandstag am 11. April
in Rust. Die Geno-Graph-Redaktion
hat sich vorab mit dem CDU-Politiker
unterhalten - uber die Euro-Rettung,
Genossenschaften, den Standort
Deutschland, Duschkopfe und den

besonderen Reiz von Hochregallagern.
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Herr Bosbach, Ende der 60erJahre haben Sie als
junger Mann eine Ausbildung zum Einzelhandels-
kaufmann bei der Konsumgenossenschaft Kéln eG
absolviert. Wie kam es dazu?

Ich bin mit der Genossenschaftsidee gro geworden, denn
schon mein Vater hat sein Leben lang bei der Konsumge-
nossenschaft Koln gearbeitet. Er hat, genau wie ich, mit
einer Lehre als Einzelhandelskaufmann begonnen, ist spa-
ter Ausbildungsleiter und zum Schluss Personalchef des
Unternehmens gewesen. Die Arbeit war daher bei uns zu
Hause ein standiges Thema, so dass ich in das Genossen-
schaftswesen schon friih hineingewachsen bin.

Wie stehen Sie heute nach der Finanzkrise zur Rechts-
form der eingetragenen Genossenschaft?

Gerade in der Finanz- und Wirtschaftskrise haben die
Genossenschaften ihre besondere Bedeutung unterstri-
chen. Viele Jahre lang war es nicht schick, Mitglied einer
Genossenschaft zu sein. Das war nicht modern - aber
solide. Und so sind auch viele Menschen aufgrund der
Krise wieder zurtickgekehrt, die zuvor ihre Konten abge-
zogen hatten. Durch die Krise hat man sich wieder an die
gute alte Tugend erinnert: ,Sicherheit zuerst®. Mittlerweile
gewinnt die Rendite wieder mehr an Bedeutung. Aber das
wirklich Interessante ist, dass die genossenschaftliche Idee



auf den Prinzipien Solidaritat, Subsidiaritdt, und auch Nach-
haltigkeit basiert. Das heif3t, was heute in der politischen Spra-
che so modern ist, gilt im Genossenschaftswesen schon seit
Generationen.

Sind Sie selbst eigentlich auch Mitglied einer Genossen-
schaft?

Ja, klar. Ich habe am 1. August 1968 meine Lehre bei der Kon-
sumgenossenschaft Kéln eG begonnen. Neben dem Geschift,
in dem ich gearbeitet habe, befand sich die Filiale einer Genos-
senschaftsbank. Heute tibrigens auch noch. Da habe ich nicht
nur mein Konto eroffnet, das ich immer noch bei dieser Bank
habe, sondern ich bin auch Genossenschafter geworden und be-
komme seitdem auf meinen kleinen Anteil eine erstaunlich
hohe Rendite.

Herr Bosbach, Stichwort Eurokrise. Sie galten bisher nicht
gerade als Freund der Rettungspolitik. Hat sich daran
etwas gecdindert? Wie schditzen Sie die aktuelle Lage ein?

Ich bin ein groBer Freund einer wirklich sinnvollen Euro-Ret-
tungspolitik. Ich bin nur nicht davon lberzeugt, dass die zu-
letzt ergriffenen MaBnahmen tatsdchlich das gewlinschte
Ergebnis bringen. Ich habe sowohl dem ersten Hilfspaket fir
Griechenland zugestimmt als auch der Einflihrung des vorlau-
figen Rettungsschirms ESFS. Ich habe allerdings gleichzeitig in
der Fraktion erklart, dass ich unter keinen Umstdanden weiter-
gehen werde, weil ich sonst befiirchte, dass wir permanent die
Risiken zu Lasten der jingeren Generation erhohen. Dass wir
dann vor der permanenten Ausweitung der Rettungsschirme
stehen oder gar einen dauerhaften Rettungsschirm etablieren
miissen. Und das wiirde die junge Generation mit Risiken tiber-
ziehen, die meiner Ansicht nach unverantwortbar sind. Damals
gab es fiir diese Haltung noch groBes Verstandnis. Das hat sich
in der Zwischenzeit aber erledigt. Alle Beflirchtungen, die ich
schon damals hatte, haben sich mittlerweile leider bestatigt.
Wir sind langst mit Riesenschritten auf dem Weg von der Wah-
rungsunion iiber die Haftungsunion zu einer Transferunion. Es
ware ein mittelgroBes Wunder, wenn die bisher getroffenen
MaBnahmen ausreichend wéren, um die Situation in der ge-
samten Euro-Zone dauerhaft zu stabilisieren.

Warum?

Aus zwei Griinden. Erstens wird die Lage auf den Arbeits-
markten und die sozialpolitische Situation in Griechenland, Spa-
nien aber auch in Italien immer prekarer. Eine Jugendarbeits-
losigkeit von tiber 50 Prozent ist eine sozialpolitische Katastro-
phe. Und zum anderen haben die Problemstaaten mangels
eigener Wahrung nicht mehr die Moglichkeit, sich durch Ab-
wertung einen Wettbewerbsvorteil zu verschaffen. Ich flirchte,
dass die sich daraus ergebenden Konsequenzen, wenn sich
nichts Grundlegendes dndert, auf Dauer nur gemeistert werden
konnen, indem wir konsequent den Weg in die Transferunion
weitergehen. Die Europdische Union war von Anfang an als
Transferunion konzipiert. Wir wollten aber nie, dass die Euro-
zone eine zweite, parallele Transferunion wird. Und zwar aus
gutem Grunde. Uber die Transferunion Européische Union wird
in einem demokratischen Prozess im Ministerrat und im Euro-
paischen Parlament entschieden. In der Transferunion Euro-
zone ist dies nicht der Fall.
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Gibt es eine Alternative zur Transferunion?
Ja. Die Beachtung der Stabilitdtskriterien von Maastricht und
die Beachtung der No-bail-out-Klausel.

Kann man die Wéihrungsunion nicht anders konstruieren?

Ich halte die Idee und die Konstruktion des Euro nach wie vor
fiir richtig. Ich halte auch den Stabilitatspakt fiir richtig. Dem
habe ich ja auch im Deutschen Bundestag zugestimmt. Der Feh-
ler liegt nicht in der Konstruktion des Euro, sondern darin, dass
man sich nicht an die Konstruktion gehalten hat. Man hat sich
ja Stabilitatskriterien gesetzt, weil man genau wusste, wie gro3
die Gefahr einer Transferunion ist. Aber als man versucht hat,
die Regeln des Marktes auBer Kraft zu setzen, begannen die
Probleme. Wenn das Haus wackelig geworden ist, dann nicht
weil die Statik wackelig ist, sondern weil man hinterher aus po-
litischen Griinden den Bau nicht geméB der Statik errichtet hat.

Im Moment ist es ja relativ ruhig an den Finanzmdirkten.
Ist das eine triigerische Ruhe? Oder haben wir in der Schul-
denkrise das Schlimmste hinter uns?

Ob wir das Schlimmste schon hinter uns haben, weif ich nicht.
Das wird die Zukunft zeigen. Die bisher getroffenen MaBnah-
men haben Wirkung, aber zum Teil auch sehr unangenehme
Nebenwirkungen. Auch die Anklindigung der Europdischen
Zentralbank, notfalls in unbegrenzter Hohe Staatsanleihen auf-
zukaufen, zeigt natlirlich Wirkung. Das hat die Finanzmarkte
beeindruckt. Aber gleichzeitig ist es natlrlich so, dass die
Haben-Zinsen nicht steigen, sondern sinken, wenn wir die Ban-
ken mit billigem Geld tiberschwemmen, was den Sparern die
Tranen in die Augen treibt.

Wie hat sich die Eurokrise auf das deutsche Ansehen in
Europa ausgewirkt?

Es ist schon interessant zu beobachten, dass das Land, das die
hochsten Haftungsrisiken fiir andere Staaten tragt, in den Kri-
senlandern ganz besonders in der Kritik steht. Dartiber darf
man sich wiederum nicht wundern, denn die Hilfen wurden ja
Zug um Zug gegen strikte Auflagen gewadhrt - und diese Auf-
lagen sind unpopulér. Das wird dann mit Kritik an Deutschland
quittiert, anstatt dass man zugibt, jahrelang Uber seinen Ver-
héltnissen gelebt zu haben.

Wird von unserer Seite zu wenig erkldrt?

Nein, die Krise wird nattirlich in populistischer Weise ausge-
schlachtet. Wir haben von Deutschland aus kaum Moglichkei-
ten, die innenpolitische Situation in Griechenland oder in
Spanien zu befrieden. Dort gehen Parteien an den Start, die der
Bevolkerung einreden wollen, die drastischen SparmaBnahmen
sind die Folge eines Berliner Diktats - leider oft mit Erfolg. In
Deutschland ist man gegen diese billige Polemik relativ macht-
los.

Sind die Menschen in den siideuropdischen Léindern
undankbar?

Dankbarkeit ist in der Politik keine Kategorie. Natiirlich erwarte
ich keine groBen Festumziige mit der Parole ,Danke Deutsch-
land“. Aber muss man als deutscher Politiker schon froh sein,
wenn man nicht beschimpft wird, wenn man hilft? Man muss
auch mal sehen, dass in der Eurozone in den vergangenen Jah-
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ren offensichtlich die Erwartungen nicht erftllt worden sind.
Die vier Lander, die mit weitem Abstand die meisten EU-Hilfen
bekommen haben - und wir sprechen hier von Finanzhilfen,
nicht etwa von Krediten - sind Spanien, Griechenland, Portugal
und Irland. Das sind exakt die Lander, die jetzt die groten Pro-
bleme haben. Das sehen wir librigens auch beim innerdeut-
schen Landerfinanzausgleich. Es ist ja gerade nicht so, dass die
permanente Hilfe dazu fiihrt, dass die Nehmer-Lander autark
und stark werden.

Die Krisensituation hat die Euro-Skepsis geschiirt - nicht
nur in Deutschland auch in vielen anderen Ldndern.

Kann die Eurozone oder gar die EU am Euro zerbrechen?
Richtig ist, dass der Euro mehr ist als nur eine Wahrungsein-
heit. Er ist auch ein politisches Projekt, beschlossen librigens
schon auf dem europdischen Gipfel 1988 in Hannover. Also
nicht erst nach der deutschen Wiedervereinigung oder gar als
Preis fir die deutsche Einheit. Aber im Moment hat der Euro
mehr Sprengkraft als Bindewirkung. Das ist so. Mir kann kei-
ner erzéhlen, dass in den letzten knapp drei Jahren seit dem
Ausbruch der Eurokrise die Lander naher zusammengertckt
sind. Im Gegenteil. Auf jeden Fall im Verhéltnis Siideuropa zu
Nordeuropa entwickelt der Euro eher die Eigenschaften eines
Spaltpilzes.

Wird Grofbritannien der EU den Riicken kehren?

Nein. Ich glaube, dass die Menschen in GroBbritannien mit
knapper, aber ausreichender Mehrheit fiir einen Verbleib in der
Europaischen Union stimmen werden. Unter dem Strich sind
die Vorteile fiir das Land groBer als die Nachteile. Insbesondere
die britische Wirtschaft wird in den ndchsten Monaten alles in
ihrer Macht stehende tun, um der Bevolkerung zu erldutern,
dass und wieso insbesondere der europdische Binnenmarkt fiir
die britische Wirtschaft von groBem Interesse ist. Je mehr es
auf die Abstimmung tiber Europa zugeht, desto eher werden
sich auch die Befiirworter Gehor verschaffen.

Trdigt ,,Briissel“ eine Mitschuld am schlechten Image

der EU?

Ja. Wenn man jetzt in Europa ernsthaft plant, die Beschaffenheit
von Duschkopfen vorzuschreiben, damit nicht so viel Wasser
verbraucht wird, frage ich mich, ob die Erfinder dieser Idee
nicht selber zu heiB geduscht haben. Der Wasserverbrauch
hdngt ja nicht allein vom Duschkopf ab, sondern auch davon,
wie lange jemand unter der Dusche steht. Will die Kommission
im néchsten Schritt dann eine Hochstduschdauer vorschreiben?
Solange sich die Briisseler Beamten mit einem solchen Unsinn
beschéftigen, darf man sich nicht wundern, wenn viele Leute
sagen, dieses Europa brauchen wir nicht - ein Europa, das uns
gangelt und jeden Lebensbereich reglementiert. Europa soll nur
das regeln, was europdisch geregelt werden muss, und nicht
alles, was noch nicht geregelt ist oder was man moglicherweise
noch in Paragraphen pressen kann.

Warum ist das eigentlich so? Gibt es zu viele Beamte in der
Kommission, die sich beschdiftigen miissen?

Der Hauptgrund ist, dass es heute praktisch nichts mehr gibt,
was nicht unter dem Begriff Binnenmarkt subsumiert werden
kann. Der Binnenmarkt-Begriff ist heute so weit ausgedehnt,
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dass die EU immer reklamieren kann: ,Dafiir sind wir jetzt aber
zustandig, denn das ist wichtig fiir die Vollendung des Binnen-
markts.“ Die Mitgliedsstaaten miissen auch einmal ,Halt!“
rufen. Dass fiir die Bekdmpfung des Klimawandels oder des
internationalen Terrorismus und bei der Euro-Rettung interna-
tional zusammengearbeitet werden muss, ist vollig klar. Aber
Brissel soll sich doch nicht mit dem Krimmungsgrad von Gur-
ken, mit Traktorsitzen und Duschkopfen beschéftigen.

Herr Bosbach, es sind noch knapp sechs Monate bis

zur Bundestagswahl im September. Wie sieht Ihre Bilanz
der schwarz-gelben Regierung aus?

Die Koalition ist wesentlich besser als ihr Ruf. Wenn wir im
Sommer 2013 die Schlussbilanz dieser Wahlperiode vorlegen
und sie inshesondere mit der Schlussbilanz nach sieben Jahren
Rot-Griin vergleichen, wird man schnell feststellen, wie erfolg-
reich die Bundesregierung gearbeitet hat. Aber ich weil3 auch,
dass man mit niichternen Zahlen, Daten und Fakten heute
kaum noch einen Wahlkampf bestreiten kann. Langst haben die
Emotionen Uiber Fakten gesiegt. Es wird auch in diesem Wahl-
kampf wieder einen Uberbietungswettbewerb an neuen Ver-
sprechungen geben. Es gibt keine Dankeschén-Wahlkdmpfe, es
gibt nur Bitteschon-Wahlkampfe.

Aber was ist denn nun gut in der Bilanz von Schwarz-Gelb?
Wir hatten seit der Wiedervereinigung nie weniger Arbeitslose
als zurzeit. Vor allen Dingen haben wir einen deutlichen Zu-
wachs an sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungsver-
haltnissen. Die sozialen Sicherungssysteme waren vor einigen
Jahren in einer echten Schieflage. Das galt sowohl fiir die Ren-
ten- als auch fiir die Krankenversicherung. Heute haben wir ein
sattes Polster. Auch bei der Konsolidierung der Staatsfinanzen
haben wir enorme Fortschritte erzielt. Es ist nach wie vor rea-
listisch, in der nachsten Wahlperiode zu einem ausgeglichenen
Haushalt zu kommen. Das hitten wir auch in dieser Wahlperi-
ode schaffen konnen, wenn nicht die Wirtschafts- und Finanz-
krise 2008/2009 dazwischen gekommen ware.

Wie steht Deutschland alles in allem da? Geben Sie doch
mal eine Schulnote!

Gut - jedenfalls im Verhédltnis zu allen anderen Industrienatio-
nen, mit denen wir im Wettbewerb stehen. Es ist heute - was
ich sehr bedauere - ausgesprochen riskant fiir einen Politiker,
die Lage des Landes als gut zu beschreiben, weil sofort in der
ndchsten Talkshow jemand prasentiert wird, der ein echtes Pro-
blem hat. Und dazu wird dem Politiker sofort mangelnde so-
ziale Sensibilitdt vorgehalten, da es noch viele Menschen im
Land gibt, die auch in einer schwierigen Situation leben. Aber
es ist immer noch, bei allen Problemen die wir haben, ein Gliick
hier geboren zu werden, leben und arbeiten zu konnen.

Blicken wir nach vorne. Was miissen wir in den ndchsten
vier Jahren tun, um sehr gut zu werden?

Aufpassen, dass wir nicht den Zusammenhang verlieren zwi-
schen der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit des Landes und
unserer sozialen Leistungsfahigkeit. Das ist die grofte Sorge,
die ich habe, dass wir fast alle politischen Debatten auf die
Frage konzentrieren, welche neuen oder hoheren Sozialleis-
tungen wir beschlieBen miissen und dass wir uns kaum noch
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Im Rheinland ist immer Karneval (von links): BWGV-Bereichsleiter Dietrich Herold,
Wolfgang Bosbach und BWGV-Pressesprecher Thomas Hagenbucher beim Interview
in Bergisch Gladbach.

Gedanken dariiber machen, wie wir den Wirtschaftsstandort
Deutschland so starken konnen, dass wir in einem immer schar-
fer werdenden internationalen Wettbewerb auch erfolgreich
sind. Das heif3t, nur wenn wir wirklich wirtschaftlich stark sind
und bleiben, werden wir dieses dichte Netz an sozialer Sicher-
heit auf Dauer aufrechterhalten konnen. Oder - wie Papa frither
immer uns Kindern gesagt hat - erst etwas leisten, dann kannst
du dir was leisten. Das gilt auch fiir den Staat. Wir diirfen nicht
standig auf Pump leben und auf Kosten kiinftiger Generatio-
nen, sondern miissen es aus eigener wirtschaftlicher Kraft
schaffen.

Wie konnen wir das erreichen?

Indem wir sinnvolle Struktur- und Industriepolitik machen
- auch wenn das nicht immer popular ist. Niemand, der im
Griinen wohnt, mochte, dass Schienen und StraBen in seiner
Néhe gebaut werden. Niemand mochte, dass in seiner Ndhe
Gewerbegebiete ausgewiesen werden, niemand mdochte in der
Néhe einer neuen Stromtrasse wohnen. Nehmen wir mal ein
anderes Beispiel: Wenn erst heute, im Jahr 2013, die Eisenbahn
erfunden wirde, ware es mit Sicherheit nicht moglich, in
Deutschland ein Schienennetz mit Bahnhofen, Tunnelbauten
und Briicken zu installieren. Lassen Sie uns froh sein, dass wir
die Eisenbahn schon haben. Ich war 20 Jahre lang im Rat der
Stadt Bergisch Gladbach. Ich kénnte mit Thnen eine Stadtfiih-
rung machen und Ihnen alles zeigen, gegen was sich einmal
Birgerinitiativen gebildet hatten - unter anderem gegen ein
Altenheim und eine Behindertenwerkstatt.

Kann vor dem Hintergrund dieser Verweigerungshaltung
die Energiewende noch scheitern?

Bei der Energiewende sind wir zum Erfolg verpflichtet. Aber
wir werden erhebliche Widerstdnde zu iberwinden haben. Ge-
rade beim Thema Energiewende denken viele Birger das,
womit der Rheinldnder standig lebt, ndmlich mit dem Satz ,Et
hatt noch immer jot jejange“. Solange auf Schalterdruck das
Licht angeht, sagen die Leute: Wir haben doch kein Problem.
Sollte es mal einen groBeren Blackout geben, moglichweise
sogar mit dramatischen Folgen, dann wird sich auch die Stim-
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mung in der Bevolkerung rasch drehen. Ubrigens ist die Ener-
giewende auch eine technologische Revolution. Noch keine In-
dustrienation zuvor hat versucht, in dieser kurzen Zeit die
Energieversorgung vollig umzustellen. Wenn es ein Land tech-
nologisch schaffen kann, dann Deutschland, da habe ich keinen
Zweifel. Die Energiewende ist unumkehrbar, ist so beschlossen
und so wird es gemacht.

Das Kritische gegeniiber Neuerungen - ist das typisch
deutsch oder ist das typisch menschlich?

Das ist typisch menschlich. Aber bei uns besonders stark aus-
gepragt. Das weiB jeder, der einmal in den USA war. Wenn sie
in Amerika ein neues Gerdt auf den Tisch stellen, denkt jeder:
Kann man damit Geld verdienen? Zeigen sie das Gerédt in
Deutschland, denkt jeder: Was kann passieren, wenn ich es be-
nutze? Und wo kann ich mich gegen einen Schaden versichern?
Wenn ich in Amerika eine Betriebsbesichtigung mache, gehen
die mit mir in die Forschungs- und Entwicklungsabteilung, in
Deutschland mit ziemlicher Sicherheit ins Hochregallager. Ich
weil nicht warum? Aber voller Stolz ...

... auf die Ordnung.

Genau! Voller Stolz bekomme ich dann ein neues Hochregal-
lager prasentiert, anstatt dass der Chef sagt, wir haben ein
Superprodukt in der Pipeline, eine ganz tolle Idee.

Herr Bosbach, am 11. April kommen Sie als Redner zu
unserem Verbandstag nach Rust. Was verbinden Sie mit
Baden-Wiirttemberg? In der Bundeshauptstadt scheinen
zumindest ,,Schwaben“ nicht sonderlich beliebt zu sein.

Ach ja. Ich muss sagen, wir Deutschen regen uns ja fiirchterlich
schnell auf. In Kreuzberg gibt es auf einmal einen ,Spatzle-
krieg“. Solange das unter Verschiedenes lauft, finde ich das in
Ordnung. Solange man daraus aber eine politische Debatte
macht, die Uber Tage die Medien beherrscht, meine ich: Wir
miissen doch langsam mal da hinkommen, das Wichtige von
dem nicht ganz so Wichtigen zu trennen.

Wie finden Sie persénlich Baden-Wiirttemberg?

Sehr, sehr sympathisch ist mir der Satz: ,Wir konnen alles auer
Hochdeutsch.” Das gefdllt mir. Mit dieser augenzwinkernden
Bemerkung hat Baden-Wiirttemberg viel erreicht. Wenn mich
etwas an Baden-Wiirttemberg wirklich beeindruckt, dann ist es
die Bodenstandigkeit und der Flei3. Baden-Wirttemberg ist aus
gutem Grunde die Heimat vieler groBer, aber vor allem auch
mittelstdndischer Unternehmen, Familienunternehmen, die in
ihrer Branche Weltmarktfiihrer sind. Warum? Nicht weil sie die
billigsten sind, sondern weil sie die Besten sind und die Inno-
vativsten. Weil sie sich stdndig im internationalen Wettbewerb
behaupten.

Taugt Baden-Wiirttemberg als Modell fiir ganz Deutschland
- oder gar fiir Europa?

Ich wére ja schon froh, wenn es ein Modell fiir Nordrhein-West-
falen ware. Eines ist sicher richtig: Von der Wirtschaft in Baden-
Wirttemberg lernen, heiBt siegen lernen.

Das Gesprdch fiihrten
Dietrich Herold und Thomas Hagenbucher. [ |



