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Ausgangssituation:

Die aktuelle Fluchtlingssituation ist in Deutschland das beherrschende politische und
gesellschaftliche Thema und wird dies wohl Gber die nachsten Jahre hinweg bleiben.

Mehr als eine Million Flichtlinge sind aktuell in Deutschland registriert. Ein grof3er
Teil dieser Menschen stammt aus Krisengebieten wie Syrien, Afghanistan oder dem
Irak und hat damit gute Aussichten, zumindest fur die nachsten Jahre in Deutschland
bleiben zu durfen. Die erfolgreiche Integration dieser Menschen wird in den kom-
menden Jahren eine der grof3ten und wichtigsten Aufgaben der deutschen Gesell-

schaft sein.

Die beiden wichtigsten Faktoren fur eine erfolgreiche Integration von Migranten in
eine Gesellschaft sind Bildung und Arbeit. 30 Prozent der Fliichtlinge sind zwischen
18 und 25 Jahren alt und stellen damit ein groRes Potenzial fur die berufliche Bildung
dar. Allein im Jahresdurchschnitt 2016 halten sich in Deutschland zwischen 320.000
und 390.000 Flichtlinge mit anerkanntem Schutzstatus im erwerbsfahigen Alter in
Deutschland auf.! Bildungsniveau und -potenzial der Fliichtlinge sind insgesamt recht
hoch, wie auch nachfolgende Abbildung des Bundesamts fur Migration und Fluchtlin-

ge verdeutlicht.
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! Vgl.: Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (2016): Typisierung von Flichtlingsgruppen nach
Alter und Bildungsstand, S. 1.
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Wenn es gelingt, die groRe Gruppe erwerbsfahiger Geflichteter in den Arbeitsmarkt
zu integrieren, entlastet das nicht nur die Zivilgesellschaft, sondern bringt dartber
hinaus — in Zeiten von demografischem Wandel und Fachkraftemangel — grof3e

Chancen fur die zukinftige Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Wirtschaft mit sich.

Zahlreiche Unternehmen haben dieses Potenzial bereits erkannt, wie eine aktuelle
Umfrage des MITTELSTANDSVERBUNDS zeigt:

Planen Sie, in Zukunft Fliichtlinge und Asylbewerber in lhrer Verbundgruppe zu
beschaftigen?

32,0%

mJa, als Angestelite Ja, als Auszubildende
Ja, als Praktikanten Ja, als Minijobber oder Zeitarbeitskrafte

DER MITTELSTANDSVERBUND - ZGV e.V.
Ergebnis der Konjunkturumfrage April 2016

Die Herausforderung ist gro3! Fur die erfolgreiche Integration in den Arbeitsmarkt
mussen zahlreiche birokratische Hirden abgebaut und geeignete Rahmenbedin-
gungen geschaffen werden. Wichtig ist vor allem ein schneller Zugang zu bedarfsge-
rechten Sprachférderungs- und Bildungsangeboten. Gefordert ist hier in erster Linie
die Politik. Aber auch Unternehmen wollen und mussen sich zeitnah mit der Frage
der Beschaftigung von Flichtlingen auseinandersetzen. Als wichtiger Pfeiler der
deutschen Wirtschaft und Gesellschaft und Arbeitgeber fir mehr als 930.000 Men-
schen betrifft das nattrlich auch die genossenschaftliche Gruppe.
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Handlungsfelder und Chancen fiir die genossenschaftliche Organisation:

Schon aus ideellen Grinden liegt es fur die genossenschatftliche Gruppe nahe, sich
in der aktuellen Flichtlingssituation engagieren. Seit mehr als 160 Jahren sind Hilfe
zur Selbsthilfe, zivilgesellschaftliches Engagement und Solidaritat grundlegende Cha-
rakteristika der genossenschaftlichen Idee. Bereits seit den Zeiten Raiffeisens und
Schulze-Delitzschs helfen Genossenschaften tberall auf der Welt bei der Linderung
von Not und der Losung von Problemen. Die Menschen, die vor Krieg und Verfol-
gung fliehen mussten, bendétigen fur die Chance auf ein menschenwdrdiges Leben in
Deutschland Mdglichkeiten zur Teilhabe. Genossenschaften zeichnen sich durch Of-
fenheit, Toleranz und soziale Verantwortung aus. Sich vor dem Hintergrund der gro-
Ren Herausforderungen der aktuellen Flichtlingssituation nicht zu engagieren, wirde
daher nicht zum gemeinsamen Wertekatalog der genossenschaftlichen Gruppe pas-

sen.

Potenziale und Chancen fir Genossenschaften (und Verbande)

Die aktuelle Fluchtlingssituation bringt fir Genossenschaften (und Verbande) vielfal-

tige Potenziale und Chancen mit sich:

e Die Zuwanderung einer grof3en Gruppe (vornehmlich junger) Menschen nach
Deutschland kann die bereits jetzt vielerorts zu beobachtende Uberalterung und

Strukturverarmung vor allem im landlichen Raum spurbar abfedern.

e Die Beschaftigung von Geflichteten als Arbeitnehmer bietet gerade ange-
sichts des sich verscharfenden Fachkraftemangels groRe Chancen fir die (ge-
nossenschaftlichen) Unternehmen. Vor dem Hintergrund sprachlicher und ande-
rer Barrieren ist dies zunachst vor allem in Branchen mit vielen niederschwelligen
Berufen (wie bspw. Landwirtschaft, Handel oder Handwerk) relevant. Mittelfristig
sind (die Anerkennung auslandischer Qualifikationen und/oder der Zugang zu ge-
eigneten Bildungsangeboten vorausgesetzt) aber auch Potenziale fur andere

Branchen zu erwarten.

¢ Die geflichteten Menschen sind eine (neue bzw. stark gewachsene) Zielgruppe,

die fur viele Genossenschaften auch im Hinblick auf die Gewinnung neuer Kun-
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den und/oder Mitglieder interessant sein kann. Stellvertretend fur viele Bereiche
sind zum Beispiel die Wohnraumversorgung (betrifft Wohnungsgenossenschaf-
ten) oder die Kontoversorgung (betrifft Kreditgenossenschaften) der Flichtlinge

ZU nennen.

Neugrindung von Genossenschaften

Dass Genossenschaften vielfaltige Mdglichkeiten und Losungsansatze fir die anste-
henden Integrationsaufgaben bieten, haben vielerorts auch Initiativen aus Blrgern,
Unternehmen und Kommunen erkannt und Genossenschaften gegrindet. Beispiel-

haft fur viele seien die zwei folgenden jungen Genossenschaften genannt:

e Mit dem Ziel, durch den Bau von Mehrfamilienhdusern zentrumsnahen Wohn-
raum fur Flachtlingsfamilien zu schaffen, haben Birger, lokale Politik, Wirtschaft
und Kirchen in der emslandischen Samtgemeinde Sdgel die Willkommen in Ségel
eG gegrindet. Bereits eine Woche nach ihrer Griindung hatte die Genossen-

schaft mehr als 800.000 Euro Mitgliederkapital eingesammelt.?

e In Munchen haben sich Birger, ortsansassige Unternehmen und Vereine in der

Bellevue di Monaco eG zusammengeschlossen und ein Willkommenszentrum fir

Fliichtlinge mit Beratungszentrum, Wohnraum und Begegnungscafé gegriindet.®

Auch mit den Mdglichkeiten der Genossenschaftsgriindung durch Gefliichtete selbst
(evtl. gemeinsam mit Flichtlingshelfern), um so zum Beispiel den Zugang zu Sprach-
kursen, Praktika oder Ausbildungsplatzen zu organisieren, beschéaftigen sich bereits
einige Initiativen.* Derartige Vorhaben bringen aber diverse (rechtliche) Hiirden und
Herausforderungen mit sich und sollten daher durch die Genossenschaftsverbande
sehr kritisch auf ihre Tragfahigkeit und Durchfihrbarkeit gepruft werden.

2 Vgl. http://www.soegel.de/buergerservice/fluechtlingshilfe.

% vgl. http://bellevuedimonaco.de/.

*Vgl. Hokamp, M. (2015): Lasst Fliichtlinge Genossenschaften griinden,
http://prometheusinstitut.de/lasst-fluechtlinge-genossenschaften-gruenden/, Abruf am 3. August 2016.
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Bekadmpfung der Fluchtursachen durch genossenschaftliche Entwicklungszusam-

menarbeit

Nicht nur die Integration der nach Deutschland gefliichteten Menschen in unsere Ge-
sellschaft ist eine Aufgabe, die die genossenschaftliche Organisation betrifft. Im
Rahmen der Entwicklungszusammenarbeit der Bundesregierung fordert die genos-
senschaftliche Gruppe seit vielen Jahrzehnten mit ihren Entwicklungsprojekten welt-
weit den Aufbau von Genossenschaften und genossenschaftlichen Strukturen und
unterstiitzt damit zum Beispiel in Lateinamerika, Sudafrika oder Asien die globale

Bekampfung der Armut und die Sicherung des Friedens.

Im Rahmen dieser — von der DGRV-Abteilung Internationale Beziehungen koordinier-
ten — genossenschaftlichen Entwicklungsprojekte kann die Bekampfung der Flucht-
ursachen in den Herkunftslandern der Asylsuchenden einen wichtigen Beitrag daftr
leisten, dass die Menschen ihre Heimat nicht mehr aufgrund von Krieg, Gewalt oder
Hunger verlassen missen. Das Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenar-
beit und Entwicklung (BMZ) hat zu diesem Zweck bereits die Sonderinitiative ,Flucht-
ursachen bekampfen, Fllchtlinge reintegrieren® ins Leben gerufen. Diese verfolgt die
drei Ziele Bekampfung von Fluchtursachen, Stabilisierung der Aufnahmeregionen

und Unterstutzung von Fluchtlingen und Binnenvertriebenen.

Herausforderungen und Risiken fiir die genossenschaftliche Organisation:

Die Integration der geflichteten Menschen in unsere Gesellschaft bringt nicht nur
Chancen, sondern auch Schwierigkeiten und Hindernisse mit sich, die es zu Uber-
winden gilt. Bevor eine Genossenschaft einen Flichtling beschaftigen kann und darf,
muss sein/inr Aufenthaltsstatus geklart sei und er/sie muss tber zumindest grundle-
gende Kenntnisse der deutschen Sprache verfigen. Fuhrungskrafte und Mitarbeiter
zahlreicher Genossenschaften verfiigen bereits Gber grof3e interkulturelle Kompe-
tenz, da sie seit vielen Jahren Menschen mit Migrationshintergrund beschaftigen.®
Unsichere Rahmenbedingungen (z.B. bzgl. Aufenthaltsstatus, sichere Herkunftslan-
der, Bleiberecht nach Ausbildung etc.), langsame Prozesse (z.B. fir die Anerken-

nung von im Ausland erworbenen Qualifikationen), arbeitsrechtliche Fragestellungen

° Vgl. Nopper, V.: Berufliche Integration von Fliichtlingen, in: Genograph 3/2016, S. 16ff.
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(z.B. hinsichtlich Vorrangprtfung oder Mindestlohn), sprachliche und kulturelle Barri-
eren stellen Arbeitgeber von Flichtlingen aber vor ungleich gréf3ere Herausforderun-
gen. Die Beschaftigung von Flichtlingen erfordert daher eine griindliche Vorberei-
tung und eine enge und intensive Begleitung im sozialen Umfeld durch den Arbeitge-
ber. Dieser Aufwand macht sich aber in der Regel bezahlt, denn die beschéftigten
Flichtlinge zeichnen sich in den meisten Fallen durch eine hohe Motivation und gro-
Ren Leistungswillen aus.® Auch die (genossenschaftlichen) Unternehmen, die bereits

Fliichtlinge beschaftigen, berichten groRtenteils von sehr positiven Erfahrungen.’

Um Frustration zu vermeiden und Ruckschlage besser akzeptieren zu kénnen, ist
zudem Langfristdenken bei allen Beteiligten erforderlich. Studien zeigen, dass die
erfolgreiche Integration eines jungen Flichtlings in den deutschen Arbeitsmarkt im

Regelfall mehrere Jahre dauert.®

Fazit:

Die Mammutaufgabe der Integration von tber einer Million Flichtlingen aus ver-
schiedenen Kulturkreisen in unseren Arbeitsmarkt und unsere Gesellschaft betrifft
auf vielfaltige Weise auch die rund 7.800 genossenschaftlichen Unternehmen in
Deutschland. Es entstehen fir die Genossenschaften neue Potenziale mit Blick auf
die Gewinnung von Arbeitnehmern, Kunden und Mitgliedern. Daruber hinaus ist Zu-
wanderung nach Deutschland wichtig fur die Losung drangender gesellschaftlicher

Probleme wie demografischer Wandel, Fachkraftemangel und Strukturverarmung.

Diese grof3en Chancen haben die genossenschaftlichen Unternehmen erkannt. Viele
beschaftigen bereits Flichtlinge oder planen dieses fir die Zukunft. Dessen unge-
achtet gibt es nattrlich auch in der genossenschaftlichen Gruppe Vorbehalte und
Unsicherheiten und es wird auch Ruckschlage und Misserfolge geben. Nichtsdesto-

trotz werden die Genossenschaften tberall in Deutschland ganz im Sinne der genos-

® vgl. Bundesagentur fiir Arbeit (2015): Potenziale nutzen, gefliichtete Menschen beschéftigen. Infor-
mationen fur Arbeitgeber.

" So zum Beispiel die Backerei Staib in Ulm. Vgl. Nopper, V.: Berufliche Integration von Fliichtlingen,
in: Genograph 3/2016, S. 16ff. Weitere Beispiele zeigt die Integrations-Initiative der deutschen Wirt-
schaft ,\Wir(tschaft) zusammen* unter http://www.wir-zusammen.de/home.

8 Grol3-Langenhoff, D. (2016): Integration von Fluchtlingen in den Arbeitsmarkt braucht Zeit,
http://www1.wdr.de/nachrichten/ruhrgebiet/integration-fluechtlinge-arbeitsmarkt-100.html, Abruf am 3.
August 2016.
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senschaftlichen Tradition der Hilfe zur Selbsthilfe ihrer Verantwortung gerecht und

leisten einen wichtigen Beitrag zur erfolgreichen Integration der Geflichteten. Die

genossenschaftliche Gruppe schaut dabei optimistisch auf die vor uns liegenden

Aufgaben. ,Was einer allein nicht schafft, das schaffen Viele“ — das wusste schliel3-

lich bereits der Genossenschaftspionier Friedrich Wilhelm Raiffeisen.

Weiterfuhrende Informationen/Statistiken:

Infoplattform ,Fluchtmigrantinnen und -migranten — Bildung und Arbeitsmarkt” des

Instituts fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung

Infothek des Bundesamts fiir Migration und Fliichtlinge (BAMF)

Informationen der Bundesagentur fur Arbeit

Migrationsmonitor des ifo Instituts

Auch die Genossenschaftsverbande und ihre Akademien bieten Unterstitzung fur
Genossenschaften, die Flichtlinge beschéaftigen mochten. Es gibt unter anderem
Veranstaltungen, Webinare und Seminare zu arbeitsrechtlichen Fragen, interkul-

tureller Kompetenz u.v.m.


http://infosys.iab.de/infoplattform/thema.asp?sortLit=2
http://infosys.iab.de/infoplattform/thema.asp?sortLit=2
http://www.bamf.de/DE/Infothek/Statistiken/statistiken-node.html
https://www.arbeitsagentur.de/web/content/DE/Detail/index.htm?dfContentId=L6019022DSTBAI785282
https://www.cesifo-group.de/de/ifoHome/research/CEMIR/migration-monitor.html

