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Der Baden-Wirttembergische Genossenschaftsverband e.V. (BWGV) bedankt sich fur die
Moglichkeit zur Stellungnahme zur Erstellung der Gesamtstrategie zur Entwicklung im
Landlichen Raum.

Der BWGYV vertritt rund 740 kleine und mittlere Unternehmen (KMU) aus Uber 50 Branchen
mit mehr als 3,9 Millionen Mitgliedern. Sie alle haben einen gemeinsamen Nenner: Die Rechts-
und Unternehmensform der eingetragenen Genossenschaft (eG). Die genossenschatftlichen
Prinzipien der Selbsthilfe, der regionalen Verankerung und der demokratischen
Entscheidungsfindung schaffen einen flexiblen und zugleich nachhaltigen Rahmen fur die
Institutionalisierung von Kooperation. Uberall dort, wo gemeinsam mehr erreicht werden kann
als allein, bietet die eG den Menschen, Unternehmen und Kommunen vor Ort ein tragfahiges
Konzept fur eine erfolgreiche, mitgliederorientierte Zusammenarbeit. Gleichzeitig liegt der
Fokus zwar nicht auf Gewinnmaximierung, wohl aber auf der wirtschaftlichen Tragfahigkeit
genossenschaftlicher Geschaftsmodelle.

Genossenschaftliche Konzepte starken die Infrastruktur und den gesellschaftlichen
Zusammenhalt, sie machen die landlichen R&ume lebenswert und bieten auch den
mittelstandischen Unternehmen die Moglichkeit aktuelle und zukilnftige Herausforderungen
wie den Fachkraftemangel, die Digitalisierung und die nachhaltige Transformation kooperativ
anzugehen — ohne dabei die Selbststandigkeit aufgeben zu mussen. Genossenschaftliche
Vielfalt starkt unser Land — und ganz besonders unsere landlichen Raume. Nicht umsonst ist
die Genossenschaftsidee und -praxis seit 2016 als immaterielles Kulturerbe der UNESCO
anerkannt.

Volksbanken und Raiffeisenbanken starken Wirtschaft und Menschen vor Ort

Die 137 Volksbanken und Raiffeisenbanken in Baden-Wirttemberg haben sich als
verlasslicher Finanzpartner der mittelstandischen Unternehmen und der Menschen vor Ort
bewiesen. Gerade in unsicheren Zeiten zeigt sich die Starke des genossenschaftlichen
Geschéaftsmodells ganz besonders. Die Kredite der Genossenschaftsbanken an Unternehmen
und Selbststandige lagen im Jahr 2022 bei rund 54 Milliarden Euro, an Privatpersonen bei
rund 75,5 Milliarden Euro. Damit sind die Volksbanken und Raiffeisenbanken treibende Kraft
der nachhaltigen und digitalen Transformation in unserem Land und in den landlichen
Réaumen.

Ein groRes Plus der genossenschatftlichen Kreditinstitute stellt ihre enorme Wertschdpfung in
ihren jeweiligen Regionen dar: So engagierten sich die Volksbanken und Raiffeisenbanken im
Land in den vergangenen Jahren unter anderem zunehmend in verschiedenen
genossenschaftlichen  WohnenPLUS- und  Quartiers-Projekten. Daneben flieRen
Steuerzahlungen der Volksbanken und Raiffeisenbanken an Bund, Land und Gemeinden im
Umfang von rund 320 Millionen Euro und allein im Stdwesten 1,3 Milliarden Euro an Léhnen
und Gehaltern an die Mitarbeitenden. Diese bezahlen jahrlich 312 Millionen Euro an Steuern
und verfigen uber eine Kaufkraft von 650 Millionen Euro, die zum grof3en Teil direkt in die
Regionen zurickflieBen. Ebenfalls in die Regionen gehen insgesamt 315 Millionen Euro, die
die Banken in ihre Geschaftsstellen investieren, und rund 55 Millionen Euro pro Jahr an Geld-
und Sachspenden fiir Vereine und soziale Einrichtungen.



Genossenschaftliche Plattformdkonomie unterstiitzt KMU bei der Digitalisierung

Auch in der Daten- und Plattformdkonomie erweist sich die eingetragene Genossenschatft als
geeignete Kooperationsform. Etwa im Einzelhandel ermdglichen digitale Plattformen eine
Verbindung zwischen dem stationaren Einzelhandel und dem Onlinegeschéft. Ein Beispiel
dafir ist etwa die LocalGenie eG, die einen digitalen Marktplatz in Oberndort und Umgebung
betreibt. Die genossenschaftliche Rechts- und Unternehmensform bietet auch hier einen
geeigneten Rahmen zur Institutionalisierung der Kooperation. Im Rahmen der Genossenschaft
kénnen sich lokale Unternehmen und Vereine genauso wie Privatpersonen und Kommunen
am Aufbau einer leistungsfahigen Infrastruktur fiir den landlichen Raum beteiligen.

Energiegenossenschaften schaffen Akzeptanz und regionale Wertschdpfung

Seit 2008 erfahren genossenschaftliche Konzepte zur dezentralen Energieversorung in
Birgerhand einen enormen Zuspruch. Derzeit gibt es in Baden-Wirttemberg 150
Energiegenossenschaften mit Giber 46.000 Einzelmitgliedern. Ihre Einsatzgebiete reichen von
der Erzeugung und Lieferung von Strom und Warme, tber den Betrieb von Stromnetzen bis
hin zum vollumfanglichen Energieversorungsunternehmen. Rund 120 der Genossenschaften
sind im Bereich Photovoltaik tatig, circa 25 engagieren sich in der Nahwarme und 15
Genossenschaften im  Geschéftsfeld Contracting. Darlber hinaus sind  einige
Genossenschaften in den Bereichen Energieeffizienz, Wind, Stromnetze, Ladeinfrastruktur
und Elektromobilitat tatig. Damit leistet die genossenschaftlich organisierte Blrgerenergie
gerade in den landlichen Raumen einen wichtigen Beitrag bei der Transformation einer
nachhaltigen Energie- und Warmeinfrastruktur.

Neben der quantifizierbaren Leistung fur die Energieversorgungssicherheit leisten die
Genossenschaften einen wichtigen Beitrag fur die Akzeptanz der Erneuerbaren Energien in
der Gesellschaft. Denn durch die ,echte* Moglichkeit zur Beteiligung, werden die Birgerinnen
und Birger vor Ort direkt in die Entscheidung von Erneuerbare Energien-Projekte
eingebunden. Dadurch steigt der Zuspruch fiir Energieprojekte, ,Not in my Backyard“(NIMBY)-
Herausforderungen kénnen so frihzeitig eingedammt werden. Darlber hinaus schaffen
Energiegenossenschaften direkte Vorteile fir ihre Mitglieder und halten die Wertschdpfung in
der Region. Dazu ist eine stetige Professionalisierung der Bilrgerenergiegenossenschaften
notwendig. Aufl3erdem werden die genossenschaftlichen Anbieter bei der Suche nach Flachen
fur neue Anlagen strukturell benachteiligt. Oft wird der Preis als einiges Vergabekriterium bei
der Vergabe von staatlichen Flachen herangezogen. Die Akzeptanz durch Biirgerbeteiligung
und die Sicherung der Wertschopfung in der Region sollten als Auswahlkriterium hoéher
priorisiert werden.

Kooperative Mobilitatsldsungen starken die Infrastruktur

Kooperative Mobilitdt hat das Potenzial die Versorgung des 6ffentlichen Personennahverkehrs
vor Ort zu erweitern (etwa durch Burgerbusse), sie ergénzen die Angebote in den Quartieren
und tragen zu einem lebenswerten Wohnumfeld bei (etwa durch den Betrieb von Ladesé&ulen
oder Sharing-Angebote). Dabei beziehen sie alle relevanten Akteure gleichmaf3en mit ein und
schaffen so Akzeptanz — wie dies auch bereits Energiegenossenschaften in der Energiewende
gezeigt haben. Gerade die bestehenden Energiegenossenschaften in Baden-Wirttemberg
eignen sich auch fur Angebote im Bereich der Mobilitéat, v.a im Hinblick auf die Etablierung von
Mobilitatskonzepten getragen durch regenerativen Energien. Die Genossenschaften sind mit
den Burgern vor Ort eng verbunden, da viele gleichzeitig Mitglied in der Genossenschatft sind.



Agri-Photovoltaik bietet Chancen fir die Flache

Die Forderung der Agri-Photovoltaik bietet sowohl fir die Genossenschaften im Bereich
Landwirtschaft als auch im Bereich Energie gute Anknipfungsmdglichkeiten. Lokale
Kooperationen missen gestarkt werden — gerade landliche RAume kdnnen davon profitieren.
In Deutschland steckt die Agri-Photovoltaik noch in den Kinderschuhen. Die Kosten fir Agri-
PV-Anlagen sind im Vergleich zu bisherigen PV-Freiflachenanlagen noch zu teuer. Hier wird
es in Zukunft weitere Kosteneinsparungen geben. Um Flachen besser fur den Ausbau
erneuerbarer Energien nutzen zu kénnen, wird die Férderung der Agri-PV mit der Novelle des
Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) ermdglicht. Wichtig ist bei moglichen Projekten alle
Projektbeteiligten zu berlicksichtigen. Dies sind in Deutschland neben dem
landwirtschaftlichen Nutzer der Flache, auch der Flacheneigentimer und die Bevélkerung vor
Ort. Hier wére ein genossenschaftlicher Ansatz mdglich, um alle Beteiligten in einer
Rechtsform zu bundeln.

Landwirtschaft sorgt fur Wertschopfung im landlichen Raum

Rund 280 landwirtschaftliche und landliche Genossenschaften sind im BWGV vereint und
bilden die gesamte Wertschopfungskette ab. Gerade durch die Bindelung der Krafte vieler
kleiner Familienbetriebe tragen die Genossenschaften in Baden-Wirttemberg maf3geblich
zum Erhalt der kleinteiligen Strukturen in l&ndlichen Raumen bei und sollten daher umfassend
beteiligt werden. Zu den genossenschaftlichen Strukturen im Bereich Milch, Wein, Vieh und
Fleisch, Blumen, Obst und Gemise gehtren auch die landwirtschaftlichen Bezugs- und
Absatzgenossenschaften und die rund 200 Raiffeisenmarkte im Land mit ihrer wichtigen Rolle
in der Nahversorgung gerade im landlichen Raum und als Vermarkter regional erzeugter
Produkte.

Um jedoch den aktuellen und zukiinftigen Herausforderungen besser begegnen zu kénnen,
sind langfristige Strategien, Kooperationen und Innovationen notwendig. Es braucht ein klares
Bekenntnis zur regionalen Landwirtschaft. Nur so kann die Transformation zu einer
Okonomisch und 06kologisch nachhaltigen Landwirtschaft, einer gestarkten regionalen
Wertschopfungskette und somit auch zur Férderung der landlichen Raume gelingen und
landwirtschaftliche Produktion in Baden-Wirttemberg gehalten werden.

Dorfladen und Dorfgasthauser gewéhrleisten die Nahversorgung

Hierbei kdnnen auch genossenschatftlich organisierte Dorfladen und Dorfgasthduser einen
wichtigen Beitrag fur das Zusammenleben vor Ort leisten. Dort wo die Nahversorgung
weggebrochen oder das letzte Gasthaus geschlossen wurde, kann so ein multifunktionaler
Begegnungsort entstehen. Die Versorgung der Birgerinnen und Biirger in einem Dorfladen
mit den alltdglichen Dingen des Lebens — neben regionalen Lebensmitteln zum Beispiel auch
mit Poststelle oder Wéscheservice — wird oft ergéanzt mit einem Café als Treffpunkt im Ort oder
einem eigenen Quartiersmanagement. Dorfgasthduser bieten nicht nur Raum fir die
Menschen vor Ort und die Vereine, sondern kénnen ebenfalls erganzt werden um ein
kulturelles Angebot.

Haushaltsnahe Dienstleistungen und Betreuungsangebote sorgen fir
familienfreundliche Infrastruktur

Die wohnortnahe und familienfreundliche Infrastruktur nimmt in unserer Gesellschaft eine
Schlisselfunktion ein. Vor dem Hintergrund der vielféltigen Lebenssituationen und
individuellen Anspriiche sind heutzutage alternative Versorgungsstrukturen erforderlich. Im
Fokus stehen sowohl die Kinderbetreuung wie auch die Pflege alter oder hilfsbedurftiger
Menschen sowie die strukturellen Voraussetzungen, um die Lebenssituationen in den
landlichen Regionen attraktiver zu gestalten. Genossenschaften bieten dafiir tragfahige
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Losungsansatze, um Synergien zu nutzen und nachhaltige Infrastrukturkonzepte zu
entwickeln und umzusetzen.

Uber eine Genossenschaft lassen sich hausliche Betreuungs- und Versorgungsmoglichkeiten
organisieren. Dieses Angebot ist vielféltig ausgestaltbar, von der Betreuung erkrankter oder
alter Familienangehdrigen tber hilfsbedurftige Senioren sowie die Betreuung von Kindern und
Jugendlichen.

Genossenschaftliche Arzteversorgung bietet zukiinftstrachtige Lésungen

Die qualitativ hochwertige, flachendeckende und ortsnahe medizinische Versorgung ist ein
entscheidender Faktor fir die Zukunftsfahigkeit von Stadten und Gemeinden. Der Baden-
Wirttembergische Genossenschaftsverband ist im Bereich arztliche Versorgung stark
engagiert, um dabei mitzuwirken ein attraktives Arbeitsumfeld fur Arztinnen und Arzte und
Anreize fur eine Niederlassung in einem landlichen Gebiet zu schaffen. Hier bietet das Model
genossenschaftlich organisierter medizinischer Versorgungszentern (MVZ) zukunftstrachtige
Losungsmaglichkeiten. Dort kénnen die Arzte in Anstellung sowie in Voll- oder Teilzeit
arbeiten. Zudem werden die Arzte von biirokratischen Aufgaben entlastet, die stattdessen von
kaufménnischen Angestellten der Genossenschaft erledigt werden. Mit bereits rund 22
Gesundheitsgenossenschaften unterschiedlichster Auspragung — rund die Halfte davon sind
in den letzten zwei bis finf Jahren entstanden — weist der BWGYV eine grof3e Expertise und
ein groRes Netzwerk in diesen Feldern auf.

Genossenschaftliche Pflegeangebote kdnnen helfen die bendtigte Vielfalt abzubilden

Eine groRe Herausforderung ist die groRer werdende Schere zwischen bendtigtem
Pflegebedarf und der Verfiigbarkeit von passenden Pflegeangeboten. Hier kann besonders
die eingetragene Genossenschaft (eG) mit ihrem Prinzip der ,Hilfe zur Selbsthilfe* zur
Bewaltigung der Herausforderungen beitragen.

Eine Pflegegenossenschaft kann — ahnlich den erwdhnten medizinischen Versorgungszentren
im arztlichen Bereich — Trager einer Einrichtungen sein und somit den Betrieb der ambulanten
Pflegedienste und Pflegeheime, Schulungen fir pflegende Angehorige, Verwaltung und
kaufménnische Tatigkeiten sowie die Instandhaltung der bendtigten Immobilien (Pflegeheime,
Wohngemeinschaften) und vor allem die Realisierung von Arbeitszeiten, welche die
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben erleichtern, realisieren.

Darauf aufbauend kdnnen Pflegeheime und Pflegekompetenzzentren genossenschaftlich
ausgestaltet werden. So soll eine hochwertige und zugleich finanzierbare Pflege -
insbesondere im landlichen Raum — fir die Zukunft sichergestellt werden.

Quartiersentwicklung und Daseinsvorsorge im Landlichen Raum

Im Semptember 2022 ist bereits das zweite vom Ministerium fur Soziales, Gesundheit und
Integration geforderte Projekt zum Themenfeld genossenschaftliche Quartiersentwicklung
gestartet. Ziel ist es neue, innovative Ansatze der ganzheitlichen Quartiersentwicklung zu
entwickeln, um lebenswerte und 6kologisch nachhaltige Wohn- und Arbeitswelten zu schaffen.
Mithilfe des genossenschaftlichen Modells kdnnen vielseitige Angebote der erweiterten
Daseinsvorsorge bei der Konzeption oder Weiterentwicklung von Quartieren bertcksichtigt
werden. Das geht von Betreuungs- und Dienstleistungsangeboten, lber die Aarztliche
Versorgung sowie Konzepten einer  nachhaltigen Energieversorgung und
Verkehrsinfrastruktur bis zur Schaffung von CoWorking-Spaces und der Sicherstellung der
Nahversorgung.



Tourismus tragt zur regionalen Infrastruktur bei

Bereits heute tragen innovative Projekte im Rahmen einer Genossenschaft besonders in
landlichen Raumen — aber auch in den Stadten — zur regionalen Infrastruktur und damit auch
(touristischen) Attraktivitdt vor Ort bei. Mittelstdndische Unternehmen bieten Mitarbeitern
Arbeitsplatze, lokale Produkte und Dienstleistungen steigen in der Wertschatzung der
Konsumenten, attraktive Landschaften er6ffnen Mdoglichkeiten fir  Freizeit- und
Tourismusangebote und auch der Ausbau der erneuerbaren Energien, zukunftsfahiger
Mobilitatskonzepte oder einer nachhaltigen Quartiersentwicklung bieten grol3e Chancen, die
regionale Wertschopfung zu erhéhen.

Fur den Tourismus in landlichen Radumen spielt auch die Landwirtschaft, insbesondere im
Sonderkulturanbau, eine bedeutenden Rolle. Der Steillagenweinbau ist fir den baden-
wurttembergischen Weinbau préagend und vor allem die Terrassen- und Handarbeitslagen
haben einen hohen kulturellen und naturschutzfachlichen Wert. Die Steillagengebiete sind
zugleich als Wohn-, Wirtschafts- und Erholungsrdume von besonderer Bedeutung. Eine
intakte Weinkulturlandschaft lebt von einem aktiven Steillagenweinbau, der gleichzeitig
Erlebniswelten fur Touristen und erholungssuchende Birgerinnen und Biirger bietet und
Voraussetzung fur einen lebendigen Tourismus und das Ansehen der entstehenden
hervorragenden Produkte ist.

Nach dem Ende der Corona-MalRnhahmen kann die stark gebeutelte Tourismus-Branche auch
in direkter Weise starker von kooperativen Ansatzen profitieren. Gerade in der Krise hat die
genossenschaftliche Rechts- und Unternehmensform mit ihren Grundsétzen der Selbsthilfe,
Selbstverwaltung und Selbstverantwortung den Unternehmen und Betrieben die Mdglichkeit
gegeben wichtige Investitionen in die touristische Infrastruktur oder das gemeinschatftliche
Destinationsmarketing anzugehen. Administrative Aufgaben und die Digitalsierung kénnen
von Unternehmen ebenfalls kooperativ geldst werden und tragen zum langfristigen Erhalt der
Selbststandigkeit bei. So tragt die Zusammenarbeit in Tourismus-Genossenschaften zu
innovativen ganzheitlichen Losungen bei, die alle Akteure — Unternehmen, Kommunen und
Einzelpersonen — an der zukiinftigen Ausrichtung des Tourismus vor Ort aktiv teilhaben lasst
und die Akzeptanz fiur diesen wichtigen Wirtschaftszweig in Baden-Wirttemberg nachhaltig
starkt.

Grindung und Nachfolgeldsungen in unterschiedlichen Branchen

Erste Erfahrungen mit genossenschattlich organisierten Ubergaben sind vielversprechend und
zeigen, dass sich das genossenschaftliche Modell als interessante Perspektive fir das
Mittelstandsland Baden-Wirttemberg etablieren kdnnte. Hiervon kann auch der l&ndliche
Raum profitieren. Dies hat sich auch schon bei der Umsetzung in realen Unternehmen z.B.
des Handwerks und der IT-Branche gezeigt. Genossenschaften kbnnen eine win-win-Situation
fur alle Seiten schaffen: die Mitarbeiter, die bisherigen Inhaber und die Kunden. Eine friihe
Einleitung des Prozesses bietet die Chance, die potenziellen Nachfolger (z.B. aus dem
eigenen Unternehmen) umfassend auf die neuen Aufgaben vorzubereiten.

Der Fortbestand mittelstandischer Unternehmen in der Rechts- und Unternehmensform einer
eG wird auch von politischer Seite unterstitzt, da Genossenschaften aufgrund ihrer
nachhaltigen und langfristig angelegten Orientierung wertvoll fir die Stabilitat der Wirtschaft
sind. Parallel zZu Nachfolge-Griindungsanfragen werden zunehmend
Genossenschaftsgrindungen als Zusammenschluss einzelner (Handwerks-)Betriebe
angefragt, um hier Kréafte beispielsweise in Bezug auf Verwaltung, Einkauf und
Personalplanung zu bindeln.



Bildung genossenschaftlich organisiert

Um jedem Menschen einen gerechten Zugang zu unterschiedlichen Bildungsoptionen zu
gewdahren, missen gleiche Voraussetzungen und Méglichkeiten in allen Regionen des Landes
geschaffen werden. Genossenschaften leisten dabei bereits jetzt einen wertvollen Beitrag,
dieses Anliegen im Sinne einer fairen Bildungspolitik zu verwirklichen. Kooperationen in der
schulischen und beruflichen Bildung erméglichen dabei auch Angebote fiir spezifische
Bedarfe, um diese tragféahig zu gestalten. Ebenso ermoéglichen genossenschaftliche Modelle
unternehmerische Aktivitat, um gemeinsame Verantwortung zu erlernen und Geschaftsideen
zu verwirklichen. Mit der GenoAkademie betreibt der BWGV mit weiteren Partnern
deutschlands grof3te genossenschaftliche Bildungseinrichtung mit Giber 50 Jahren Erfahrung.
Genossenschaftliche  Bildungseinrichtungen  kénnen als  Multiplikatoren — auch
branchenlbergreifenden Handelns — den gesellschaftlichen Zusammenhalt auf allen
angefuhrten Gebieten starken. Daher sollten auch sie entsprechend anderen
Bildungseinrichtungen gefdrdert werden.
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